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SAMMENDRAG

Rambgll Management Consulting (Rambgll) har pa
oppdrag for Drammen kommune gjennomfgrt en
sluttevaluering av omradesatsingen Fjell 2020 - mot
en bedre fremtid.

Bakgrunnen for omradesatsningen var en
levekarsundersgkelse som viste at Fjellomradet
hadde de darligste levekdrene i Drammen. En
relativt hgy andel av befolkningen har lav inntekt og
lav utdanning, og mange barn og unge vokser opp

i lavinntektsfamilier. Prosjektet startet i 2011, etter
et forprosjekt fra 2009-2010 der utfordringsbildet og
behov ble kartlagt.

Arbeidet med satsningen har vaert strukturert
gjennom de tre strategiomradene tjenesteutvikling,
omradeutvikling og ressursmobilisering. I rapporten
presenteres strategiomradene og tilhgrende
delprosjekter og tiltak, for maloppnaelsen i
prosjektet evalueres og det trekkes frem noen
konkrete laeringspunkter og anbefalinger for det
videre arbeidet pa Fjell.

FORMAL OG METODISK TILNARMING

Formalet med denne evalueringen har vaert 3 gi
Drammen kommune kunnskap om hvilke virkninger
og effekter omrédesatsningen har hatt. Videre
skulle rapporten lgfte frem noen laeringspunkter og
anbefalinger for det videre arbeidet pa Fjell.

Rapporten baserer seg pd dokumentgjennomgang
av prosjektdokumenter, feltarbeid og intervjuer
med prosjektledelsen, lokale aktgrer, barn og
unge i omradet. Evalueringen er utelukkende
kvalitativ grunnet manglende palitelige data,
nullpunktmalinger og statistikk begrenset til

Fjell for prosjektperioden. Dette medfgrer noen
begrensninger, blant annet at det ikke mulig & si
noe sikkert om virkninger og effekter av tiltak i
satsningen. Pa bakgrunn av dette er det teoretiske
rammeverket Theory of Change benyttet som
metodisk verktgy for analysene i rapporten, for &
kunne si noe om sammenhengene mellom tiltak,
delmal og hovedmal.

OMRADESATSNINGENS HOVEDMAL

Det er vanskelig & kunne si noe sikkert om
hovedmalet gkt sysselsetting og faerre p8 lavinntekt
i 2020 sammenlignet med 2010 er nadd i lgpet av
prosjektperioden. Dette har flere drsaker. Ettersom
det er mange som flytter til og fra Fjell, er det
sannsynlig at deler av befolkningen som bor pa
Fjell i 2020 er en annen enn den som bodde der i
2010. Videre har en relativt stor andel av tiltakene
i satsningen hatt barn- og unge som malgruppe,
og det er ikke mulig & skille ulike faktorer fra
hverandre nar det gjelder arsaker til arbeid eller
arbeidsledighet for denne malgruppen uten
nullpunkt- og underveismalinger.

P& bakgrunn av dette, samt manglende statistikk og
O,. A . . .

palitelige data, tar ikke evalueringen noen tydelig

stilling til i hvilken grad hovedmalet er realisert.

Det fremsettes imidlertid en antakelse om at

maloppnaelsen i hovedmalet er delvis nddd gjennom

kvalifiserings- og sysselsettingstiltakene.

HOVEDFUNN

Gjennom sluttevalueringen fremkommer det at
Fjell 2020 har veert en sveert vellykket satsning
med gode og viktige tiltak som har hatt stor
betydning for befolkningen pa Fjell. Organiseringen
av prosjektet har veert god, og det har vaert kort
vei mellom beslutningstakere, prosjektledelse

og leddene i organisasjonen. Videre er det
fordelaktig for eventuell viderefgring i ordinaer drift
at tiltakene i prosjektet er lagt til linjen. Alt i alt
har prosjektorganiseringen virket til 8 vaere bade
effektiv og lite byrdkratisk.

Kvalifiserings- og sysselsettingstiltakene har hgy
maloppnaelse sett opp mot delmalene i prosjektet,
og det er dermed ogsa sannsynlig at tiltakene har
fort til noen grad av maloppnaelse i hovedmalet.
Dette er det imidlertid vanskelig & si noe om,
grunnet manglende tilgang pa statistikk for perioden
i omradet. Evalueringen vurderer det videre som
sannsynlig at tiltakene fgrer til «xempowerment» av
deltakerne. Med jobb, praksisplass eller skole er det
rimelig & anta at deltakere integreres bedre, og kan
oppna Ignnet arbeid og bedret gkonomi.
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Dette har ringvirkninger for deltakerens familie, og
kan potensielt bedre levekdrene i hele familier.

Et annet funn er at omdgmmet pd Fjell virker til &
ha blitt bedre gjennom prosjektperioden, og det er
sveert sannsynlig har Fjell 2020 har pavirket til den
positive utviklingen. De fysiske naermiljgkvalitetene

i omradet har bidratt til et estetisk lgft. Videre har
tiltak som far tilreisende fra andre steder i Drammen
3pnet for at flere far oppleve mangfoldet pa Fjell, og
far et positivt forhold til bydelen. Prosjektet har hatt
en rekke tiltak som bidrar til 8 gjgre Fjell til et mer
attraktivt sted under alle strategiomradene.

Satsningen har mange tiltak som tilrettelegger

for at barn og unge kan f& mestringsarenaer
utenfor skolen pa sin fritid. Fritidstilbudet pa Fiell
bestdr blant annet av flere lavterskeltilbud og
aktiviteter som introduserer barn og unge for nye
fritidsaktiviteter, og som kan fgre til at de starter
med en organisert aktivitet. Fritidsaktiviteter og
organisert aktivitet gir barn mestringsarenaer, like
muligheter og skaper mgteplasser der barn og unge
kan komme sammen med andre i sosiale fellesskap,
noe som igjen skaper gode fremtidsutsikter

og virker forebyggende mot reproduksjon av
levekarsutfordringer.

Omradesatsningens tiltak som gir barn og unge
mulighet til & utfolde seg kreativt, oppnd utvikling
og oppdage og styrke egne ressurser kan ha sveert
positiv innvirkning med henblikk pa utdanning og
sysselsetting senere i livet.

AVSLUTTENDE BETRAKTNINGER

Fiell er et omrdde det bgr satses videre pd. Bydelen
har en demografi med flere levekarsutfordringer

og mindre samfunnsdeltakelse enn andre bydeler i
Drammensomradet. For 8 sgrge for at barn og unge
i omradet far like muligheter som andre blir det
viktig 8 legge inn en ekstra innsats i omradet.

Det er viderefgrt flere gode tiltak i linjen, men det
er ogsa en rekke andre tiltak som er viktige for
befolkningen og som det blir viktig & jobbe for &
viderefgre.
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Rambgll har pa oppdrag for Drammen kommune
gjennomfgrt denne sluttevalueringen. Arbeidet

har bestatt av befaring pa Fjell, intervjuer med
sentrale aktgrer innad i Drammen kommune,

Fjell 2020 og andre aktgrer med tilknytning til
omradet og prosjektet. I tillegg er det gjennomfgrt
dokumentstudier av tilgjengelig materiale - dette
inkluderer tidligere evalueringer, 5rsrapporter og
vitenskapelige studier hvor Fjell 2020 har veert
tema.

Oppdragsgiver har gnsket en enkel, kort og

visuell rapport som presenterer hovedfunnene

i undersgkelsen. Formalet med rapporten er 3
kunne lzere bade av suksessene og utfordringene
som prosjektet har mgtt de siste ti drene.
Leeringspunktene skal danne grunnlaget for videre
tiltak pa Fjell, for vanlig drift i kommunen, og
eventuelle nye satsingsomrader.

1.1 OMRADESATSNINGEN FJELL
2020

En levekarsundersgkelse gjennomfgrt av SSB
i 2007 viste at bydelen Fjell/Austad hadde de

darligste levekdrene i Drammen kommune. Som
fglge av dette ble det satt i gang et forprosjekt i

Tjenesteutvikling

Omradeutvikling

2009 som skulle kartlegge behovene i bydelen.
Forprosjektrapporten, publisert i 2010, konkluderte
med at det pa Fjell var en overvekt av mennesker
med lav inntekt og lav utdanning, og en hgy andel
mennesker med innvandrerbakgrunn. Det viste

seg 0gsa at det var stor utskiftning av beboere i
omradet. For 8 kunne skape et bedre og mer stabilt
bomiljg var det gnskelig & sette inn tiltak for & bedre
de fysiske omgivelsene og gke tilgjengeligheten til
aktivitets- og hjelpetilbud i bydelen.

Prosjektet Fjell 2020 startet opp etter vedtak

i bystyret 22. mars 2011. Hovedmalet for
omradesatsingen har vaert justert flere ganger

i manedene frem mot 2012, og har i de tidlige
versjonene hatt fokus pa bedrede levekar hos
befolkningen pa Fjell.! I formuleringen som ble
stdende ut perioden var imidlertid levekdrselementet
plukket ut, og fokus ble justert til gkt sysselsetting.
Dette med henblikk pa & sgrge for mer spissede
tiltak og mulighet for malbare resultater. Delmalene
ble imidlertid ikke endret. Det gjeldende hovedmalet
for Fjell 2020 gjennom prosjektet har derfor veert at
«Befolkningen p8 Fjell skal ha hoyere sysselsetting
og feerre p& lavinntekt i 2020 enn i 2010». Dette
malet skulle nds gjennom tre hovedstrategier der
ressurser, tjenester og fysiske forhold ble sett i
sammenheng. De tre hovedstrategiene har veert:

Ressursmobilisering

1 Hovedmalet har veert justert tre ganger i Iopet av prosjektperioden. Nevnte formulering har vaert gjeldende siden 2012 (gkonomiplan
2012-2015). I tidligere malformuleringer har malsettingen ogsa inkludert levekar. Fgrste malformulering kom fra R&dmannens forslag i
bystyresak 14/11 (mars 2011): «Bedre levekar for befolkningen pa Fjell innen 2020». I samme sak 14/11 (7. juni 2011) ble malet justert
til «I 2020 har Fjell betydelig bedre levekdr og hoyere sysselsetting enn i 2010». Gjennom politisk sak 59/2011 ble mé&let p8 ny justert til

«i 2020 har Fjell bedre levekar og hgyere sysselsetting enn i 2010».
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Tjenesteutvikling gar ut pa 8 utvikle tilbud og
tjenester i omradet, og & prgve ut nye arbeidsformer
og virkemidler. Omradeutvikling omhandler fysiske
endringer og utbedringer, mens strategiomradet
ressursmobilisering i hovedsak har handlet om &
involvere lokale aktgrer og befolkningen pa Fjell i
prosjektet. Hensikten med involveringen har veert 8
sgrge for at tiltakene i prosjektet som helhet treffer
godt og er noe lokalbefolkningen har behov for og
setter pris pa. I tillegg omfatter ressursmobilisering
tiltak som har til formal & gke befolkningens
samfunnsdeltakelse og som bidrar til 8 styrke
ressursene som allerede finnes i bydelen.

De tre hovedstrategiene har veert vektet likt
gjennom prosjektet, og har videre veert ansett som
tre like ngdvendige innsatser for 8 nd malsettingen.

1.2 RESULTATER FRA
UNDERVEISEVALUERINGEN

I 2017 gjennomfgrte Ideas2Evidence sammen med
Vista analyse og Norconsult en underveisevaluering
av Fjell 2020. P dette tidspunktet var mange av
tiltakene under omradeutvikling ferdigstilt eller
under ferdigstillelse, mens flere tiltak under de
gvrige to strategiomrddene enten var ferdige

eller godt i gang. Konklusjonene var at prosjektet
oppnddde mange av prosjektets delmal, men at det
var usikkert om hovedmalet ville nds, selv pa lang
sikt. I det fglgende vil vi kort gjenbesgke resultatene
fra underveisevalueringen.

TJENESTEUTVIKLING - GODE OFFENTLIGE
TJENESTER SOM GIR KVALIFISERING OG ARBEID
For strategiomradet tjenesteutvikling konkluderer
underveisevalueringen med delvis maloppnaelse.
Arbeidskvalifiserende tiltak knyttet til arbeidsledige,
og spesielt arbeidsledige innvandrerkvinner har
fort til noe maloppnaelse ved at flere har fatt
arbeidstrening og kommet ut i jobb. Det legges
ogsa frem en antagelse om at tiltakene innenfor
tjenesteutviklingen har gitt bedre norskkunnskaper,
uten at dette er godt dokumentert.

N&r det gjelder malet om gkt gjennomferingsgrad
i videregdende skole sier evalueringen at dette
sannsynligvis vil gke i kommende ar, men at dette
skyldes andre tiltak enn Fjell 2020. Midlene fra
Fjell 2020 til tiltak som forvaltes av de to skolene
pa Fjell og Virksomhet kultur kan bedre elevenes

forutsetninger for gkt gjennomfgring, men det
beskrives ikke som & kunne gi effekt alene. Nar det
gjelder malene om gkt trivsel og helse vurderer
underveisevalueringen at Fjell 2020 er pa riktig vei.
Det er hgyere deltakelse pa fritidstilbudene enn
tidligere, og det er utviklet nye aktivitetsomrader og
uformelle mgteplasser som vurderes som gode.

OMRADEUTVIKLING - OMRADEUTVIKLING SOM
GIR GODT BOMILJ@, GODE MJTEPLASSER,
AKTIVITETSTILBUD OG ET VARIERT BOLIGTILBUD
P& evalueringstidspunktet er flere fysiske

tiltak ferdigstilt, eller i ferd med & ferdigstilles.
Underveisevalueringen konkluderer med

at maloppnaelsen for flere av delmalene i
omradeutviklingen er god. Det vises ogsa til det

har blitt gjort viktige strategiske grep for & utnytte
samspillet mellom tjenesteutviklingen og de fysiske
tiltakene. Disse strategiske grepene innebaerer bade
utviklingen av bydelstjenesten og gvrig koordinering
av tjenestene p3 Fjell.

RESSURSMOBILISERING - GJENNOM SAMARBEID
MED BEBOERE, BORETTSLAG, PRIVATE,
FRIVILLIGE ORGANISASJONER OG STATLIGE
MYNDIGHETER

Underveisevalueringen konkluderer med at
ressursmobiliseringen har bidratt til at Fjell 2020
er godt forankret i bydelen. Det poengteres
likevel at en del av befolkningen fgler det har tatt
for lang tid & realisere tiltakene pa Fjell. En stor
del av den voksne befolkningen har heller ikke
utbredt kunnskap om satsingen til tross for at
flere benytter seg av fasiliteter og aktivitetstilbud
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som finansieres av Fjell 2020. N&r det gjelder
samarbeid med frivillige og private aktgrer er det
i underveisvurderingen ikke tilstrekkelig grunnlag
for & kunne gi en vurdering. Det er dermed ikke
evaluert omfang og suksess pa dette punktet.

VEIEN VIDERE

Underveisevalueringen gir til slutt noen anbefalinger
om hvordan prosjektet kan sgrge for tiltak som

er baerekraftige over tid, samt viderefgring av

tiltak etter endt prosjektfase. Tiltakene vil bare
kunne veere baerekraftige dersom de er basert pd
forskning samt tiltak som over tid viser seg @ ha
dokumenterte effekter. Dette vil igjen sgrge for gkt
maloppnaelse. Evalueringen fremhever viktigheten
av kompetanse, organisering, og god forankring
blant ansatte i Drammen kommune slik at tiltak
som fgres over i drift forblir i drift. Av tiltak som

bar viderefgres til ordinaer drift nevnes saerlig
jobbsjansen, koordinatorfunksjonen, praksisplassene
ved Fjell bo- og servicesenter og leksehjelp.

1.3 SLUTTEVALUERINGENS
FORMAL OG METODE

Hovedhensikten med denne evalueringen er & gi
Drammen kommune kunnskap om hva som har gitt
resultater i satsingen, hva som bgr gjgres fremover,
og hvilke laeringspunkter kommunen bgr ta med
seg videre. Sistnevnte er spesielt viktig nd som
Drammen kommune gjennom Kommunereformen
sldr seg sammen med kommunene Nedre Eiker og
Svelvik.

Figur 1-1 Logisk modell (impact value chain)

Mal,
ressurser,
midler

Tiltak

Empiri

En av utfordringene ved omradesatsinger er
mangelen pd palitelige data. Statistikk er ofte ikke
tilgjengelig for et s avgrenset omrdde som det er
snakk om her, samtidig som prosjektet ikke har
lagt opp til nullpunkt- eller underveismalinger ved
hjelp av forhdndsdefinerte indikatorer. Videre er
det utfordrende & pavise effekter av tiltak i slike
satsinger ettersom mange andre forhold ogsa vil
kunne pdvirke en endring pa feltet. Mangelen pa
statistikk og kvantitative malinger er derfor &rsaken
til at denne sluttevalueringen er en kvalitativ
evaluering som i stor grad baserer seg pa kvalitative
intervjuer og prosjektdokumentasjon. Samtidig

har det ikke vaert mulig 8 intervjue alle involverte
aktgrer innenfor rammen av oppdraget. Vi har heller
ikke kunnet evaluere alle tiltakene i prosjektet
ettersom noen av disse ikke var ferdigstilte pa
evalueringstidspunktet. Tiltakene dette gjelder

er likevel omtalt i rapporten. Videre vil noen av
tiltakene ha behov for en lengre tidshorisont fgr
man kan se virkningen, og derfor er evalueringen
av mulige langsiktige virkninger 8 anse som
indikasjoner p& mulige effekter.

Ettersom det er vanskelig & pavise effekter av
tiltakene i omradesatsingen, har vi benyttet det
teoretiske rammeverket Theory of change (ToC)
som bakgrunn for analysene i evalueringen. Vi har
benyttet logiske modeller som arbeidsmetode for
3 synliggjgre sammenhengen mellom konkrete
ressurser, aktiviteter, resultater og effekter. Ved 3
bruke denne metodikken kan man gjennom teori
og undersgkelser/empiri koble mal og tiltak, og dra
slutninger som viser resultater og effekter. Figuren
under viser hvordan slike logiske modeller bygges

opp.

Resultater Effekter
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2 HVORDAN HAR FJELL 2020 VART
ORGANISERT?

Forankring og effektive organiseringsmodeller er
viktig for & fa gjennomfgrt store satsinger som

Fjell 2020. En av fordelene for Fjell har vaert den
tverrpolitiske forankringen i Drammen kommune.

2.1 INNLEDENDE OM
FINANSIERING

I gkonomiplanen for 2009-2013 ble det satt

av 4 millioner kroner &rlig til omradeutvikling

og 2 millioner til tjenesteutvikling. Dette

er senere fulgt opp i gkonomiplaner og i
budsjettdokumenter. I perioden 2009-2019 var
kommunens Fjell 2020 prosjektmidler estimert
til 60 millioner kroner. Fra 2014 har Drammen
kommune ogsa mottatt drlige bevilgninger

over statsbudsjettet gjennom samarbeid med
Kommunal- og Moderniseringsdepartementet
(KMD). I tillegg til dette har kommunen sgkt en
rekke tilskuddsordninger. Kommunen har dermed
prioritert og stgttet prosjektet med midler gjennom
prosjektperioden, bade med egen og ekstern
finansiering.

2.2 ORGANISERING OG
ORGANISASJONSENDRINGER

I hovedtrekk har det i prosjektet vaert kort vei
mellom beslutningstakere og de ulike leddene

i organiseringen. Prinsipielle beslutninger ble

tatt i politisk styringsgruppe i formannskapet.
Formannskapet har dessuten vaert oppdaterte pd
hva som har foregatt i prosjektet gjennom jevnlige
orienteringssaker. R&dmannens ledergruppe har
utgjort den administrative styringsgruppen som
har hatt det overordnede ansvaret for fremdrift i

Prosjektleder har vaert organisert under
radmannen som var leder av den administrative
styringsgruppen, og har hatt kort vei til direktgrene
i de kommunale virksomhetene. Prosjektet

har ikke hatt andre ansatte enn prosjektleder.
@vrige roller og stillinger har veert resultat av
endrede stillingsbeskrivelser, ansettelser i linjen
0g samarbeidsavtaler mellom prosjektet og

den aktuelle virksomhet. Formalet med denne
organiseringen har vaert 3 sgrge for kort vei fra
prosjekt til ordinzer drift, og & forankre tiltakene i
linjen.

Prosjektets delprosjekter og tiltak har veert lagt
direkte til linjen under direktgrene og deres
respektive virksomheter.

Flere organisasjonsendringer har blitt gjort i
perioden 2009-2019:

e 12011, da forprosjektet ble etablert,
valgte Drammen kommune en lgsning
med to sidestilte prosjektledere, som
hadde ansvaret for & utvikle strategier,
mal og planer for omradeutvikling og
tjenesteutvikling.?

e 12012 ble det ansatt en egen prosjektleder
for Fjell 2020

e 12013 ble omradeutvikling lagt
administrativt direkte i linjen
under byutviklingsdirektgren
mens tjenesteutvikling 18 under
kommunaldirektgren.

I denne perioden sd prosjektorganiseringen slik ut:

Figur 2-1 Organisering 2011-2014

[ Politisk styringsgruppe - formannskapet

Administrativ styringsgruppe - rddmannens ledergruppe

man drgftet hvilke saker som skal lgftes til politisk utdanningsdirektor
styringsgruppe eller bystyret, samt tatt beslutninger

som omhandler prosjektets budsjett.

Kommunaldirektgr }[ Byutvikiingsdirektgr ]E

Fjell 2020 -
tjenesteutvikling

prosjektet. I den administrative styringsgruppen har [
[ Fjel 2020 - omradeutvikling

Daglig leder DKEF og ]

2 Underveisevaluering, 2017
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I 2014 ble det gjort endringer i
prosjektorganiseringen:

e Som resultat av en samarbeidsavtale
mellom Fjell 2020 og virksomhet Kultur
ble det i 2014 opprettet en 100 prosent
koordinatorstilling. Koordinatoren var ogsa
leder for fritid og interkultur pd Fjell under
virksomhet Kultur. Koordinatoren skulle
veere bindeleddet mellom de ulike aktgrene
og institusjonene pa Fjell. Stillingen har i
senere tid tilfalt prosjektleder.3

e Delprosjekter og tiltak under
tjenesteutvikling ble lagt i linjen under
direktgrer for henholdsvis helse, oppvekst
og kultur, mens delprosjekter under
omradeutvikling ble lagt under direktgr for
byutvikling.

e Etter 2016 ble prosjektlederstillingen
redusert til en 50 prosent stilling.

De siste arene har det ogsd vaert noen utskiftninger
i rollene i prosjektorganiseringen. Blant annet

fikk Fjell 2020 ny prosjektleder fra og med

januar 2018 som fungerte i stillingen i ett ar.
Fgrste halvdel av 2018 sto koordinatorstillingen
ubemannet. I denne perioden mistet prosjektet et
viktig bindeledd mellom de operative funksjonene
og prosjektledelsen. Denne funksjonen ble
gjenopprettet hgsten 2018 med en ny koordinator.
Da prosjektleder gikk over i ny stilling i kommunen
i 2019 ble prosjektlederrollen tilbudt den nye
koordinatoren. Fra 2019 hadde vedkommende

Figur 2-2 Organisering 2014-2020

derfor en halv prosjektlederstilling og en halv
koordinatorstilling.

Frem til disse endringene hadde prosjektleder og
koordinator et godt samarbeid. Koordinator sgrget
for koordinering av innsatser og tiltak lokalt pa Fjell
og holdt prosjektleder orientert om hva som rgrte
seg, mens prosjektleder sgrget for fremdriften i
prosjektet, og for at virksomhetene i kommunen var
pakoblet. At en og samme person bade har fungert
som prosjektleder og koordinator har pd den ene
siden medfgrt en kortere vei mellom lokalsamfunnet
p§ Fjell og virksomhetene i kommunen, samtidig
som det pa den annen side har gatt noe pa
bekostning av koordinatorens tilstedeveerelse pd
Fjell.

Det bemerkes at prosjektorganisasjonen har veert
liten, og at den dermed har kunnet vaere effektiv
og lite byrakratisk. P8 den andre siden kan dette
ha bidratt til at organisasjonen har veert sarbar
for utskiftninger. Gjennomgaende er imidlertid
var oppfatning at organisasjonen i prosjektet
etter 2014 har veert hensiktsmessig. Det samme
gjelder prosjektledelsen, til tross for endringer

og utskiftninger underveis. Tjenestene og andre
involverte aktgrer knyttet til satsingen gir blant
annet uttrykk for at prosjektorganisasjonen har veert
godt synlig for de som har jobbet pa Fiell.

[ Bystyret ]

[ Styringsgruppe (rddmann) ]

[ Prosjektleder }7
I

( )
Byutvikiing Helse Oppvekst Kultur
(.
[ Omradeutvikling } Tjenesteutvikling

3 Mer om koordinatorstillingen og koordinatorens oppgaver under kapittel 3.1. Tjenesteutvikling.
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I dette kapittelet vil vi se neermere pa
gjennomfgringen av satsingen Fjell 2020. Det veert
gjennomfgrt en rekke ulike aktiviteter og tiltak i
forbindelse med omradesatsingen. Under tidspunkt
for datainnsamling til sluttevalueringen er de fleste
tiltak gjennomfart og ferdigstilt, men det er ogsa
flere pdgdende tiltak. Tiltakene som beskrives

i dette kapittelet er strukturert under de tre
strategiomradene tjenesteutvikling, omradeutvikling
0g ressursmobilisering.

De fleste tiltakene som er gjennomfgrt i prosjektet
Fjell 2020 vil i de fglgende delkapitlene beskrives
kort og oppsummerende, ettersom mange

av disse allerede er gjort grundig rede for i
underveisevalueringen. Vi vil imidlertid legge

noe stgrre vekt pa beskrivelser av tiltak som
enten er avsluttet etter gjennomfgringen av
underveisevalueringen, eller som fremdeles pagar
ved sluttevalueringen.

3.1 TUENESTEUTVIKLING

Tjenesteutvikling gar ut pa & utvikle tilbud

og tjenester i omradet, og a prgve ut nye
arbeidsformer og virkemidler. Ifglge prosjektplanen
for strategiomradet skal tiltakene knyttet til
tjenesteutvikling gi kvalifisering, arbeid, trivsel og
fremme helse. Tiltakene knyttes opp mot fglgende
delmal:*

Gode offentlige tjenester som gir trivsel og
fremmer helsen:
e ke befolkningens tilhgrighet til neermiljget
gjennom gkt deltakelse i sosiale fellesskap
e  Qkt livskvalitet og mestring gjennom
deltakelse i idretts-, friluftslivs- og
kulturaktiviteter
e Stimulere til gkt engasjement pa Fjell fra
frivillige organisasjoner for gkt aktivitet og
mestring
o Okt fysisk aktivitet og riktig kosthold for &
forebygge livsstilssykdommer

4 Prosjektplan 2014

Gode offentlige tjenester som gir kvalifisering
og arbeid:
e Norskkunnskaper som kvalifiserer til
utdanning, arbeid og samfunnsdeltakelse
e Norsk- og samfunnskunnskaper til
innvandrere slik at de kan fglge opp egne
barn i skolen
e ke gjennomfgringsgraden i videregdende
skole
o Kuvalifisering av arbeidsledige til arbeid
e Utnytte sysselsettingspotensialet til
innvandrerkvinnene som er utenfor
arbeidslivet
e (ke andelen innvandrere som har arbeid
som samsvarer med utdanningen de har

Tiltakene som presenteres i dette kapittelet er
tilknyttet delprosjekter som hgrer inn under
tjenesteutvikling som strategiomrade. For & gi et
tydeligere bilde av hva de ulike tiltakene bidrar

til har vi, valgt & dele disse inn i tre omrader: 1)
samarbeid i tjenestene, 2) fritidsaktiviteter og 7-23
skolen og 3) kvalifiserings- og sysselsettingstiltak.

Tiltakene som inngdr under samarbeid i tienestene
er rene tjenesteutviklingstiltak, mens tiltakene
under fritidsaktiviteter og 7-23 skolen i hovedsak

er ressursmobiliseringstiltak. Arsaken til at disse er
strukturert under delkapittelet tjenesteutvikling i
rapporten, er at tiltakene er tett koblet til delmalene
om trivsel og helse under dette strategiomradet
samt at flere av tiltakene ogsd hgrer inn under 7-23
skolen som tilhgrer tjenesteutviklingsstrategien.
Dette blir nesermere gjort rede for i delkapittelet
fritidsaktiviteter og 7-23 skolen. Kvalifiserings-

og sysselsettingstiltakene er, i likhet med
samarbeid i tjenestene, bestdende av rene
tjenesteutviklingstiltak.

10
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3.1.1 SAMARBEID I TIENESTENE

Flere av tiltakene under strategiomradet
tjenesteutvikling har hatt til formal & skape gode og
varige samarbeid mellom tjenestene i bydelen som
sikrer lavterskeltilbud, tilgjengelighet i tjenestene og
som bidrar til tidlig innsats og forebyggende arbeid.>
Tiltak som omhandler samarbeid i tjenestene bestar
av koordinator, bydelstjenesten, delprosjektet Arena
Fjell og delprosjektet Gode samarbeidsmodeller.

Tiltakene som beskrives i dette delkapittelet er:
e Bydelstjenesten
e Arena Fjell
e Gode samarbeidsmodeller:
e Familiehjelpen
¢ Kompetanseheving
e Depresjonsmestringskurs
e Strukturert begrepslaering
e Pedagogisk ledernettverk
e Laeringsmiljgteam i PPT

Bydelstjenesten pa Fjell

Bydelstjenesten ble etablert i 2016 med formalet
om & «(...) preve ut nye samarbeidsmodeller mellom
tjenestene frivillighetssentral, neermiljgkontor og
biblioteket for & gke &pningstiden for tjenestene,
samt tilby Fjells befolkning veiledning i bruk av
kommunens nettlgsninger med mer, samt bedre
informasjon om hva som rgrer seg p% Fjell og i Fjell
2020.»

Etableringen av bydelstjenesten besto i 8 samordne
de lokale tjenestene Fjell bydelsbibliotek, Danvik-
Fjell Frivilligsentral og naermiljgkontoret i Fjell
bydelshus. Gjennom arbeidet med etableringen av
bydelstjenesten har det vaert gjort bygningstekniske
tilpasninger i bydelshuset, og bydelstjenesten

har fatt egen skranke i foajeen. Denne har veaert
bemannet hver dag, og understgtter malet om
bedre tilgjengelighet i tjenestene. Det har ogsa

blitt lettere & samhandle pa tvers av tjenestene om
oppgavelgsning og arrangementer.

Gjennom omorganiseringen og etableringen

av bydelstjenesten har bl.a. biblioteket kunnet
utvide sine dpningstider og dermed fatt gkning i
antallet besgkende.® I tillegg til tjenestene som

5 Gode samarbeidsmodeller, prosjektplan 2015

er fast pa bydelshuset har det vaert avholdt ulike
arrangementer der, og Nav har hatt jobbsgkerkurs i
bydelshuset flere ganger i uka.”

Informanter fremhever bade i underveisevalueringen
og i sluttevalueringen at biblioteket som tjeneste
fikk en utvidet funksjon som lavterskeltilbud og
mgteplass for flere aktiviteter enn kun tradisjonell
bibliotekstjeneste etter omorganiseringen

av bydelshuset. Dette omtales som sveert

positivt for befolkningen, og saerlig for barn og
unge. Bydelshuset ble gjennom etableringen

av bydelstjenesten et folkets hus hvor folk

kunne komme og ga som de gnsket, alt etter

hvilke aerend de var ute i. I trad med funn fra
underveisevalueringen finner vi at utviklingen av
bydelstjenesten har gjort tjenestene i bydelen mer
tilgjengelig for befolkningen, og videre at tjenestene
i stgrre grad er koordinerte.®

Etableringen av bydelstjenesten i Fjell bydelshus har
vaert et viktig tiltak, og erfaringene man har gjort
seg er tatt med videre inn i utforming og utvikling
av det nye bydelshuset, Arena Fjell.?

Fra november 2019 er bydelstjenesten lokalisert

i Arena Fjell. Bydelshuset pusses opp og
gjennomgar bruksendringer slik at det ligger til
rette for overtakelse av nye aktgrer. Nar de fysiske
utbedringene er ferdige ila utgangen av 2019 skal
Fjellhagen barnehage og helsestasjonen bruke
bygget. Familiehjelpen vil ogsa veere lokalisert i
bydelshuset de dagene de er tilstede pa Fiell.

Arena Fjell

Da det var klart at Fjell bydel skulle fa nytt
aktivitetshus og flerbrukshall, samt at Fjell skole
skulle rehabiliteres og bygges ut, ble delprosjektet
Arena Fjell etablert. Tillgpet til byggingen av Arena
Fjell startet allerede i 2011 da det fgrste vedtaket
om nytt aktivitetshus/flerbrukshall ble bestemt i
bystyret i Drammen, i kjglvannet av forprosjektet
til omradesatsingen pa Fjell. I 2014 ble det videre
bestemt at bydelsbiblioteket skulle samlokaliseres
med skolebiblioteket pa Fiell.

Formalet med delprosjektet Arena Fjell var & folge
byggeprosessen, & sikre god brukermedvirkning

6 Antall besgkende gkte fra 24532 i 2015 til 46233 i 2016. (Skutlaberg m.fl. 2017 og &rsrapport 2017)

7 ,&rsrapport 2017
8 Skutlaberg m.fl. 2017, intervjudata
9 .&rsrapport 2017
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i planarbeidet, og & utvikle aktivitetshuset pa en brukes til Nav-kurs, og hvor bydelstjenesten og
mate som ivaretar behovene til bade befolkningen, frivilligsentralen har kontor.
bydelen, skolen og idretten pa Fjell. Festsalen i Fjell Arena ble bygget med henblikk

pa utleie, ettersom det har vaert stor etterspgrsel
Gjennom 2014 og 2015 og frem til og med 2018 ble  etter lokaler for utleie blant Fjells innbyggere.

det gjennomfgrt en rekke medvirkningsprosesser Idrettshallen benyttes bade av Fjell skole,

i delprosjektet der man blant annet involverte aktivitetsskolen og lokalidretten til kroppsgving og
FAU, frivillige organisasjoner og foreninger, annen fysisk aktivitet. I tilknytning til idrettshallen
idretten, borettslagene, befolkningen samt Fjell er det ogsd bygget et dansestudio.

og Galterud skolers elever i bdde workshops og
spgrreundersgkelser. Erfaringer, innspill og kunnskap Delprosjektet Arena Fjell har vaert organisert med
ble tatt med inn i arbeidsmgter mellom arkitekt Aat styringsgruppe, prosjektledelse og arbeidsgruppe,

Vos og arbeidsgruppen i delprosjekt Arena Fjell. og hele veien gjennom prosessen fra planlegging til
ferdigstillelse av aktivitetshuset og flerbrukshallen

Hgsten 2017 startet byggeprosessen, og i har det vaert fokus pa brukermedvirkning. Dette

november 2019 3pnet Arena Fjell. Bygget bestar har veert viktig for & holde lokale aktgrer og

av bydelstjenesten, Neon aktivitetshus, Danvik befolkningen pa Fjell orientert og involvert i

og Fjell frivilligsentral og biblioteket, samt en prosessen.

idrettshall, mgterom og festsal. Frivilligsentralen og

Neon aktivitetshus bruker de samme fasilitetene; Gjennom intervjuene til sluttevalueringen fremgar

et stort og dpent lokale med kjgkken, og sma rom det at mange er nysgjerrige pa hvordan Arena Fiell

tilrettelagt for bdde mgrkerom og lydstudiorom. I kommer til & fungere ndr det nye bygget tas i bruk

tillegg er det en stor terrasse i tilknytning lokalet. for fullt. De fleste er positive, og synes bygget tar

Det er ogsa en del kontorplasser og mgterom seg godt ut fra utsiden. Samtidig er det flere som

av ulike stgrrelse i bygget som blant annet skal uttrykker bekymring rundt om det nye bygget vil

Foto av Arena Fjell: Birgitte Simensen Berg
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oppleves som et folkets hus slik som det gamle
bydelshuset gjorde. Dette handler blant annet om
at bygget i oppstarten har stengte dgrer der man
er avhengig av ngkkelkort eller at noen apner for
deg for 8 komme inn, eksempelvis til Nav-kursene i
tredje etasje.

Det er ogsa noen informanter som trekker frem at
de opplever noe manglende koordinering i det nye
bygget, og at dette har fgrt til at organiseringen

av tjenester og aktiviteter oppleves som mindre
oversiktlig enn fgr, da bydelstjenesten holdt til i det
gamle bydelshuset.

Ettersom Arena Fjell nettopp hadde apnet ved
evalueringstidspunktet er det vanskelig & si noe
sikkert om bruken av bygget, og om hvordan
organiseringen og koordineringen av tjenester vil bli
i fremtiden. Var vurdering for det nye aktivitetshuset
og flerbrukshallen vil derfor vaere en anbefaling,
basert pa funn i evalueringen.

Var vurdering er at Arena Fjell har blitt et pent

bygg som gir omradet et Igft. Lokalene er store og
tar inn mye lys, og det er gode muligheter for en
rekke ulike arrangementer i bygget. Vi anbefaler
bydelstjenesten og kommunen & fokusere pa & gjgre
bygget sa tilgjengelig som mulig for allmennheten,
slik at det kan vaere et folkets hus, pa lik linje med
slik det gamle bydelshuset var. Videre oppfordrer

vi til & gi rom for en rekke ulike arrangementer,
aktiviteter og tjenester, og at Nav kan fortsette

3 13ne lokaler kostnadsfritt. Dette anser vi som
viktig for & kunne fortsette arbeidet med & gke
sysselsettingen i omradet med like gode resultater,
0gsa etter Fjell 2020 er avsluttet. Utover dette
mener vi det blir viktig & holde prisen pa leie av rom
og festsalen nede, slik at Arena Fjell kan komme
befolkningen til gode, i trad med intensjonen.

Gode samarbeidsmodeller

Delprosjektet Gode samarbeidsmodeller har hatt
som mandat 8 utvikle et konsept som skal bidra til

3 fremme helse for barn, unge og foreldre ut fra en
helhetlig livssituasjon, samt styrke barn og ungdoms
oppvekstsvilkdr og derigjennom laeringsresultater.
Hovedmalet har veert 8 forankre samarbeidsmodeller
for tidlig innsats og forebyggende arbeid mellom

10 Gode samarbeidsmodeller, prosjektplan 2015
11 Ibid

skolene og barnehagene pa Fijell, og deres
stgttetjenester i Senter for oppvekst. Det er videre
definert styringsparametere og kvalitetsmal for
delprosjektet. Disse omfatter mal om tverrfaglig og
forebyggende arbeid, utvikling av stgttetjenester
samt utprgving av konsept for lavterskel
foreldreveiledning. Det endelige resultatmalet

er & etablere nye samarbeidsmodeller mellom
tjenestene, og at helsestasjon, barnehager, skoler,
pedagogisk psykologisk tjeneste, skolehelsetjeneste
og barnevern prgver ut nye mater og metoder

i samarbeid for tidlig innsats.° I det fglgende
beskrives tiltakene under gode samarbeidsmodeller.

Familiehjelpen

Lavterskeltilbudet Familiehjelpen ble opprettet

i Oktober 2015 under delprosjektet Gode
samarbeidsmodeller i omradesatsingen Fjell 2020.
Tjenesten skulle tilby gratis foreldreveiledning

og oppfalging i omsorgs- og oppdragerrollen,

samt gi rad og stgtte til andre virksomheter med
barn og familie som malgruppe. Resultatmalene
for Familiehjelpen er at «foreldre har rask og

enkel tilgang til veiledning fra hoyt kompetente
fagpersoner. Familieteamet mater p§ skolens

og barnehagens faste mogtepunkter med PPT og
Helsesgster».!! Tjenesten skal vaere lett tilgjengelig
og familier kan henvende seg og fa konsultasjon
uten henvisning. Familiehjelpen arbeider
brukerorientert og tilbudet skreddersys hver enkelt
familie og deres behov.

I mai 2016 ble Familiehjelpen overfgrt til ordinaer
drift. P& davaerende tidspunkt var Familiehjelpen
et tilbud til alle familier bosatt pd Fjell med

barn mellom 0-18 &r. Tilbudet fikk svaert gode
tilbakemeldinger, b&de fra brukere og fra
samarbeidende virksomheter.'? I prosjektrapport
gode samarbeidsmodeller (2016) konkluderes det
med at Familiehjelpen har oppnddd sine resultatmal,
og at tjenesten oppfyller sine intensjoner om &
veere et lavterskeltilbud som er lett tilgjengelig.t?
I evalueringen av Familietjenesten fremkommer
det videre at tjenesten og samarbeidsmodellen i
Familiehjelpen er effektiv, og at hjelpen oppleves
som helhetlig og god, ettersom tjenesten ogsa
mobiliserer og samarbeider med flere av de
virksomheter og tjenester familien omgis av.

12 Gode samarbeidsmodeller, prosjektrapport 2016 og Skutlaberg m.fl. 2017

13 Gode samarbeidsmodeller, prosjektrapport 2016
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Familiehjelpen har jevnlige fellesmgter med
representanter fra skole, barnehage, PPT og
helsesykepleier, som ved evalueringstidspunktet

i 2016 var sveert forngyde med ordningen. I
evalueringen ble det fremhevet at Familiehjelpen
dekket et hull mellom opplaeringsinstitusjonene

og hjelpeinstanser i kommunen, blant annet ved a
sgrge for en kortere og raskere vei til hjelp. @vrige
instanser kom ogsa tidligere inn i familier enn ved
vanlig saksgang.

Veien til ordinaer drift i kommunen var imidlertid
krokete. I R&dmannens budsjettforslag for 2017 var
det ikke satt av midler til Familiehjelpen, noe som
betgd nedleggelse av tilbudet. Dette fikk kraftige
reaksjoner fra de gvrige tjenestene og befolkningen
pa Fjell. Flere gikk sammen om et apent brev til
Bystyret, og diakonen fra Fjell Kirke presenterte
0gsa saken for formannskapet. Dette resulterte i at
Familiehjelpen fikk midler til 8 fortsette, og i 2018
ble tilbudet utvidet til fem 8rsverk. Det ble samtidig
besluttet at tilbudet skulle gjelde hele Drammen og
primaert vaere for gravide og familier med barn opp
til skolealder.

For & opprettholde kontakten med naermiljget har
teamet faste dager pa helsestasjonene ved Fiell,
Marienlyst og Konnerud. Familiehjelpen er underlagt
avdeling Forebyggende oppveksttjenester i Senter
for oppvekst.

Arsaken til at andelen familier som bruker
Familiehjelpen fra Fjell er redusert er uvisst, men

det fremsettes noen mulige forklaringer i forbindelse
med sluttevalueringen. For det fgrste overtok
oppvekstteamet saker som gjaldt skolebarn fra
hgsten 2018 (dette tilsvarte 20 saker i 2019). Det
er videre mulig at barnehager og skoler har fatt

gkt kompetanse til 8 hdndtere en del saker pd
egenhand gjennom radgivning og kompetanselgft fra
Familiehjelpen. Samtidig peker flere informanter til
at reduksjonen i henvendelser kan ha sammenheng
med at Familiehjelpen er mindre til stede pad Fijell, og
at terskelen for @ fa hjelp er blitt hgyere. Blant annet
er ventetiden blitt lengre, og familiene m& booke
time for & fa veiledning.

Familiehjelpen dekker et behov hos familier som
faller mellom stoler eller som ikke benytter andre
hjelpetilbud i kommunen. De ansatte forteller at de
har klart & oppna en tillit i befolkningen som gjgr
at folk opplever at det er trygt & be om hjelp, og
tjenesten har godt omdgmme pa Fiell.

Suksesskriteriene som tidligere har blitt trukket
frem i forbindelse med Familiehjelpen pa Fijell er at
tilbudet er lokalt, lavterskel og lett tilgjengelig. Som
naermeste nabo til helsestasjonen var Familiehjelpen
0gsa lokalisert et sted barnefamilier kjente til, og
stedet opplevdes som ngytralt. Videre har det ogsa
veert en stor fordel at familier som har hatt behov
for hjelp har kunnet oppsgke teamet direkte uten
henvisning fra andre tjenester. P38 bakgrunn av
dette vil vi anbefale & se pa mulighetene for 8 gjgre
tilbudet mer tilgjengelig for befolkningen pa Fiell
igjen, i trdd med tilbudets opprinnelige modell.

Figur 3-1 Nedenfor vises en oversikt over antall familier fra Fjell som har benyttet

Familiehjelpens tilbud

2015/2016* 2017

2018 2019

85 80**

*Fra oppstart oktober 2015 og ut 2016
**Det er uvisst hvor mange disse som er nye saker.
***Nye saker
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Kompetanseheving

I 2015 0g 2016 ble det gjennomfgrt samlinger i
kompetansenettverk for ansatte i Fjells barnehager,
skoler samt tjenestene i Senter for oppvekst.
Tiltakets resultatmal var at ansatte, sarlig lzerere,
barnehagelaerere og pedagogiske medarbeidere f&r
mental kapital og handlingskompetanse til tidlig
innsats for positiv psykisk helse. Samlingene skulle
gi gkt kunnskap om psykisk helse, forebygging

av psykiske vansker, arbeid for helsefremmende
lzeringsmiljg og innsikt i relevant forskning pa
feltet. Kompetansehevingsprogrammet har hatt
god deltakelse fra alle involverte, med unntak av
helsestasjonen. Barnehagene har derimot hatt
spesielt godt oppmgte.i*

Resultatmalet kan sies & ha vaert oppnadd ved
evalueringen av tiltakene under delprosjektet

gode samarbeidsmodeller i 2016. 1 intervjuene

til denne sluttevalueringen fremkommer det ogsa
at barnehagene opplevde kompetansehevingen
som nyttig, og vi vil anbefale 3 sgrge for faglig
pafyll innen temaet for & opprettholde god
handlingskompetanse til tidlig innsats i tjenester og
virksomheter med familier og/eller barn og unge
som malgruppe.

Depresjonsmestringskurs

Et depresjonsmestringskurs ble i 2016 gjennomfgrt
ved Galterud ungdomsskole. Informasjon om
kurset gikk til alle elever ved 10. trinn, samt til
noen utvalgte elever ved skolen som man hadde
bekymring for. Seks jenter deltok pa kurset.!s
Gjennom samarbeidsavtalene for 2016 og

2017 forpliktet Galterud seg til 8 videreutdanne
totalt tre lzerere og én minoritetsraddgiver i
depresjonsmestringsmetodikken, og & gjennomfgre
fire kurs pa skolen i Igpet av 2017.1¢ Grunnet
rekrutteringsutfordringer ble det imidlertid kun
gjennomfgrt to kurs, der ett ble satt til skoletid

og ett til ettermiddagen. Det har veert grupper pa
seks-syv elever pa hvert av kursene. Kursinnholdet
ble forenklet noe for & passe aldersgruppen og
modenhetsnivaet hos elevene.

14 Gode samarbeidsmodeller, prosjektrapport 2016
15 Ibid

16 Skutlaberg m.fl. 2017 og Gode samarbeidsmodeller, prosjektrapport

17 Gode samarbeidsmodeller, prosjektrapport 2016
18 Ibid

19 Ibid

20 Arsrapport 2015

21 Gode samarbeidsmodeller, prosjektrapport 2016
22 Skutlaberg m.fl. 2017

Resultatmalet for tiltaket er & implementere
evidensbasert metode, forebygge depresjoner,
bedre forutsetninger for § mestre skolegangen.'”
Til tross for lav deltakelse var tilbakemeldingene
fra elevene ensidig positive, og tidligere rapporter
konkluderer med at tiltaket har hatt effekt hos
deltakerne.!® Minoritetsradgiver ved skolen bruker
i dag noe av kursinnholdet i sine samtaler med
elevene, men kurset i sin helhet har ikke blitt
viderefgrt. Innholdselementer fra kurset er imidlertid
tatt inn i faget «lzering for livet» som undervises
fast en time i uken pd hvert trinn. P8 bakgrunn

av dette vurderer vi at depresjonskurset har hatt
maloppnaelse for dem som har deltatt pa kurset,
og at skolefaget «lzering for livet» virker til 8 vaere
en mer hensiktsmessig tilnaerming til opplaering

i depresjonsmestring, badde med henblikk pd
deltakelse og finansiering.

Strukturert begrepslaring p3 Fjell skole
Strukturert begrepslzering er en vitenskapelig
utprgvd metodikk som skal gke barns
sprakkunnskaper og -forstdelse. I 2015 tok Fiell
skole i bruk tilnzermingen til sprakopplaering av
barn med darlige sprakferdigheter, og oppnddde
gode resultater hos en hgy andel av elevene som
deltok.!® Tiltaket fikk ogsa positive tilbakemeldinger
fra de involverte laererne, men betegnes som noe
ressurskrevende 8 gjennomfgre.2

Tiltaket baserer seg pa et samarbeid utover det
ordinaere mellom skolen og PPT. Arbeidsgruppen
som fikk opplaering i metodikken i 2015 besto av
en avdelingsleder og 3tte lzerere ved skolen, en
logoped og to pedagogisk-psykologiske radgivere.2!
Resultatmalet for tiltaket fra prosjektplanen var

3 oke samlet spr8klig kompetanse i elevgruppen
p8 Fjell skole, og & implementere metoden i
leererkollegiet.

I underveisevalueringen poengteres det at Fjell
skole har kompetanse til & viderefore metodikken i
lzererkollegiet, og det pekes ogsa til at viderefgring
av metodikken er forankret i skolens ledelse.??
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I intervjuene til sluttevalueringen fremgar det
imidlertid at metodikken har veert for omfattende
og ressurskrevende til & kunne ga videre med,
men at det benyttes elementer av begrepslaering
inn i ordinaer undervisning i skolen. Vi vurderer
derfor at tiltaket har hatt maloppnaelse hos elevene
som har deltatt pa strukturert begrepslaering

(jf. Godesamarbeidsmodeller, prosjektrapport),
men at den totale maloppnaelsen i tiltaket er lav
ettersom metodikken ikke lenger er prioritert etter
delprosjektets avslutning.

Pedagogisk ledernettverk

Tiltaket pedagogisk ledernettverk var et nettverk
der pedagogiske ledere og styrere fra barnehagene
pa Fjell jevnlig kom sammen i mgter med ressurser
fra barnevernet, PP-tjenesten, helsestasjonen og
familiehjelpen for & skape erfaringsutveksling,
kompetanseheving og bygge tettere kontakt
mellom virksomhetene. Et viktig formal med
nettverket har vaert 8 skape et forum der ansatte

i barnehagene har kunnet diskutere psykisk helse
med fagpersoner.?3

Ifglge prosjektrapporten for delprosjektet gode
samarbeidsmodeller har nettverket delvis fungert
etter intensjonen. Pedagogisk ledernettverk skulle
fortsette som sonenettverk for barnehage, skole

og ungdomsskole delprosjektet. Dette er ikke
viderefgrt. Gjennom intervjuer til sluttevalueringen
fremkommer det at det pedagogiske ledernettverket
ikke syntes @ vaere godt nok planlagt og organisert.
Det opplevdes likevel som svaert positivt 8 komme
sammen for & fa sterkere relasjoner og bedre
overblikk over hva som rgrer seg pa Fjell. Szerlig
fremheves samarbeid med Familiehjelpen som et
resultat av blant annet ledernettverket. Videre
poengteres det at nettverk gjerne har bedre effekt
enn kurs, men at det forutsetter en noe bedre
organisering.

Resultatmalet for det pedagogiske ledernettverket
fra prosjektplanen var at pedagogiske ledere har
tilgang til fagpersoner innen psykisk helse og at de
har faste mgtepunkter med pedagogisk-psykologisk
r8dgiver og helsesgster.?* Dette malet ble delvis
nadd da det pedagogiske ledernettverket fremdeles
eksisterte.

Laeringsmiljoteam i PPT

I Igpet av prosjektperioden startet
Kompetansesenteret utviklingen av et
lzeringsmiljgteam pa Fjell. Arbeidet ble initiert
etter en kompetanseheving av PPT i Buskerud i et
samarbeid med mobbeombudet og fylkesmannen.
Teamet skulle jobbe med lzeringsmiljg og komplekse
mobbesaker. Prosjektgruppen har i den forbindelse
prgvd ut en samarbeidsmodell hvor barnehager

og skoler kan fa bistand og veiledning i saker som
ombhandler lzeringsmiljg. Laeringsmiljgteam er nd i
ordineer drift i PPT, og dekker hele Drammen.?*

Tiltaket lzeringsmiljgteam i Fjell 2020 omhandler
utviklingsarbeid innenfor leeringsmiljg pa

Fjell, og resultatmal fra prosjektplanen er
Tverrfaglig innsats med systemperspektiv, unngd
ungdvendig klientifisering av barn og ungdommer.
Tilbakemeldingene til teamet er at skoler og
barnehager er svaert forngyde, og at de anbefaler
3 fortsette tilbudet. I prosjektrapporten omtales
baerekraften i tiltaket som god, og malet som
oppnadd.2¢

23 Gode samarbeidsmodeller, Prosjektplan 2015 og Skutlaberg m.fl. 2017

24 Gode samarbeidsmodeller, prosjektrapport 2016

25 Gode samarbeidsmodeller, prosjektrapport 2016 og informasjon fra informanter 2019

26 Gode samarbeidsmodeller, Prosjektplan 2015 og -rapport 2016
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3.1.2 FRITIDSAKTIVITETER OG 7-23 SKOLEN

Et viktig satsningsomrade i Fjell 2020 har vaert

a sgrge for at barn og unge pa Fjell har et godt
fritidstilbud. Flere av aktivitetene i satsningen kan
betegnes som lavterskeltilbud, men det har ogsa
veert utviklet aktiviteter for ungdom som forplikter
og som bidrar til laering. Felles for alle tiltakene er
at de utgjgr mestringsarenaer der barn og unge kan
komme sammen med andre og oppleve fellesskap
0g utvikling.

En del av tiltakene som beskrives i dette kapittelet
er resultat av den strategiske tilnaermingen
prosjektet har hatt til utvikling av aktivitetstilbudet
for barn og unge pa Fjell, omtalt som 7-23 skolen.
Gjennom 7-23 skolen skulle aktivitetene pa Fijell
knyttes til skolen som arena, for 3 skape kontinuitet
i barn og unges hverdag, samt for & sikre flere
mestringsarenaer utenfor skolen. Nye aktiviteter ble
opprettet samtidig som eksisterende aktivitetstilbud
ble videreutviklet.?” Malet med 7-23 skolen har veert
3 oke resultatene pa nasjonale prgver, og pa sikt fa
ned frafallsprosenten fra videregdende opplaering.2®

Tiltakene som beskrives i dette delkapittelet er:
e Koordinator
e BROBU-prosjektet
e Neon aktivitetshus
e Ung leder
o Bl3kkfestivalen
e Apen hall
e Aktive lokalsamfunn
e Gratis aktivitetsskole
e Leksehjelp
e Gratis kjernetid i barnehage

Som tidligere nevnt tilhgrer noen av tiltakene

som presenteres i dette delkapittelet
strategiomradet ressursmobilisering, samtidig

som flere av disse 0gsa inngdr under 7-23 skolen.
Arsaken til at tiltakene presenteres her, under
tjenesteutviklingsomradet, er et forsgk pa & a)
samle tiltak som omhandler barn og unges fritid g
3 b) samle tiltak som treffer de samme delmalene
i ett og samme kapittel. Dette gir en bedre intern
struktur i rapporten og en tydeligere sammenheng

mellom tiltak og maloppnaelse (se seerlig kapittel 5).

27 Prosjektplan 2014 og Skutlaberg m.fl. 2017
28 Skutlaberg m.fl. 2017

29 Skutlaberg m.fl. 201709 &rsrapport 2018
30 Arsrapport 2017

Koordinator

Som resultat av en samarbeidsavtale mellom

Fjell 2020 og virksomhet kultur ble det i 2014
opprettet en 100% koordinatorstilling som skulle
koordinere tjenestene pa Fjell og vaere bindeleddet
mellom frivillighet, organisasjoner og kommunale
tjenester. Gjennom stillingen skulle koordinatoren
saerlig jobbe med tiltak knyttet til strategiomradene
tjenesteutvikling og ressursmobilisering.

De forste arene hadde koordinatoren ogsd ansvar
for ledelse av naermiljgkontoret, frivilligsentralen

og Neon, og var derfor sentral i utviklingen av
bydelstjenesten. Da stillingen ble ledig p& nyaret

i 2018 ble det papekt at koordinatorfunksjonens
ansvarsomrade hadde blitt for stort og spredt. Som
en fglge av dette ble innholdet justert for & knyttes
narmere m%lsettingene i Fjell 2020 og rollen skulle i
stgrre grad konsentreres rundt samarbeidet mellom
virksomheter, tjienester og aktiviteter pa Fjell.?°

Koordinatorfunksjonen har hatt en viktig rolle i
oppbygging og koordinering av 7-23 skolen, og

har derigjennom sgrget for gjennomfgring og
organisering av tiltak som BROBU-prosjektet og
Bl8kkfestivalen, informasjonsarbeid og koordinering
av bydelstjenesten.® Koordinatoren har ogsa vaert
viktig i realiseringen av Arena Fjell, Apen Hall og
rehabilitering av Fjell skole. Gjennom prosjektet
har koordinatoren jobbet for 8 opprettholde et godt
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samarbeid med skolene, og for 8 sikre sammenheng
mellom fritidsaktivitetene.

I perioden koordinatorstillingen sto ubemannet
mistet prosjektet et viktig bindeledd mellom de
operative funksjonene og prosjektledelsen. I august
2018 kom en ny koordinator inn i stillingen. Fra
2019, overtok koordinatoren prosjektlederstillingen i
Fjell 2020, og har det siste aret hatt stillingsbrgken
50% koordinator og 50% prosjektleder.

Frem til disse endringene hadde prosjektlederen

og koordinator hatt et godt samarbeid, hvor
koordinator sgrget for koordinering av innsatser og
tiltak lokalt pa Fjell og holdt prosjektleder orientert
om hva som rgrte seg, mens prosjektleder sgrget
for fremdriften i prosjektet, og for at virksomhetene
i kommunen var pakoblet. At det det siste aret har
vaert én og samme person som bade har fungert
som prosjektleder og koordinator, har p& den ene
siden medfgrt en kortere vei mellom lokalsamfunnet
pa Fjell og virksomhetene i kommunen, samtidig
som det pd den annen side har gatt p8 bekostning
av koordinatorens tilstedevaerelse pa Fiell.

Var vurdering er at det er hensiktsmessig at
prosjektleder- og koordinatorrollen gis to personer,
bade for & gjore prosjektet mindre sarbart og for &
sikre tilstrekkelig arbeidskapasitet i begge roller.

Bade i underveisevalueringen og i
intervjuene til denne sluttevalueringen lgftes
koordinatorfunksjonen frem som sveert viktig

for maloppnaelse og god gjennomfgring i
omradesatsingen. Dette handler bdde om innsatsen
som er gjort for & sikre gode samarbeid pa tvers

av virksomheter og tjenester, men ogsa om
informasjonsarbeidet som er nedlagt og innsatsen i
koordinering og organisering av tiltak og aktiviteter i
satsningen. Flere sier de er imponerte over arbeidet
koordinatorene som har hatt denne stillingen gjgr og
har gjort.

BROBU-prosjektet - Fjell drabantby

Det har veert behov for bedre kvalitetssikring og
koordinering av eksisterende aktivitetstilbud, i tillegg
til nye og bedre aktivitetstilbud for innbyggerne

pa Fjell. Gjennom tilskuddsordningen for stgtte til
«Barne- og ungdomstiltak i stgrre bysamfunn», som
forvaltes av Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet
(Bufdir), sgkte Fjell 2020 om midler til prosjektet
Brobygging og Ressursmobilisering hos Barn og
Unge (BROBU). Gjennom BROBU-prosjektet skulle
Fjell 2020 tilby gratis lavterskeltilbud for barn og
unge for 8 oppmuntre til deltakelse og medvirkning.
Fra 2013-2015 ble det innvilget tilskudd til kultur-
og idrettsaktiviteter pa Fjell. Midlene ble brukt til

3 gjore forbedringer pd Neon aktivitetshus, og til

3 starte basketball og rockeverksted p& Galterud
skole. Ut over dette ble ogsa Apen hall, Ung leder og
Blakkfestivalen opprettet i forbindelse med BROBU-
prosjektet.3!

31 Skutlaberg m.fl. 2017

18



3 HVA ER GIENNOMF@RT I FJELL 20207

Neon aktivitetshus

Neon aktivitetshus har eksistert pa Fiell siden
slutten av attitallet, men fikk et oppsving i aktivitet
og deltakelse under Fjell 2020-satsingen. I 2013
ble aktivitetshuset pusset opp, og dpningstidene
ble justert til 8 passe brukergruppen bedre. I tillegg
fikk man inn gratis matservering og mer fokus pa
innholdet i aktivitetene som ble tilbudt. Neon har
delvis blitt finansiert gjennom kommunens egne
midler til omradesatsningen Fjell 2020, og delvis
gjennom BROBU-prosjektet. Tilskuddet bevilget til
BROBU-prosjektet varte ut 2015.32

Hovedmalet med Neon er & skape en arena for
meningsfylte fritidsaktiviteter som legger til rette
for mestring og fellesskap pa tvers av ulik kulturell
bakgrunn. Tilbudet er gratis for barn og ungdom
mellom 9 og 18 3r, og aktivitetshuset har bade
juniorklubb, ungdomsklubb og ungdomskafé.
Ungdommene kan komme til Neon for & henge,
mgte venner, spise, gjgre lekser, spille spill eller
delta pa ulike arrangementer.33

Under utviklingen av aktivitetshuset ble det

i prosjektperioden ogsa ansatt kvalifiserte
miljgarbeidere. I tillegg ble det opprettet to
«brukercrew». Brukercrewene representerer
aldersgruppene i henholdsvis juniorklubben og
ungdomsklubben, og jobber aktivt med medvirkning
i samarbeid med aktivitetshusets ansatte for 8 sgrge
for relevante og attraktive kurs og aktiviteter.3*

Blant aktiviteter som har veert tilbudt pa
aktivitetshuset de siste drene kan vi blant annet
nevne dans, musikk- og studiokurs, ulike fysiske
aktiviteter, matlaging, foto- og filmkurs, og
ferieaktiviteter i skoleferier. En dag i uken har Neon
hatt en egen jentekafé.3* Jentesatsning har veert

en viktig malsetning for BROBRU-prosjektet, og
gjennom satsingen har man sett en gkning i andelen
jenter som bruker aktivitetshuset.3¢ Jentekaféen er
populzer og nevnes av flere ungdomsskoleelever
som et fint fritidstilbud. Juniorklubben er ogsa
populaer og godt besgkt, mens ungdomsklubben har
noe lavere oppmgte.3”

Aktivitetshuset Neon har nylig flyttet inn i nye
lokaler. I forbindelse med flyttingen har tilbudet veert
redusert en periode fra juni 2019 til nydpningen i
november pa Arena Fjell samme &r. I pdvente av
nye lokaler forsgkte man & flytte aktivitetstilbudene
til kirken, men med d&rlig oppmete. Etter en stund
ble deler av tilbudet lagt pa is frem til 8pningen av
nye Neon aktivitetshus.

Ved datainnsamlingen til denne sluttevalueringen
var ny%pningen av Neon naert forestéende, men
ingen av elevene i elevradene ved Fjell- og Galterud
skole hadde sett de nye fasilitetene ennd. Gjennom
intervjuene fikk vi imidlertid inntrykk av at elevene
gledet seg til 8 ta aktivitetshuset i bruk igjen.
Mange av elevene ved Fjell barneskole bruker Neon
aktivt, mens ungdomsskoleelevene ved Galterud
forteller at de brukte Neon mye da de gikk pd
barneskolen, og at de satt pris pa bade aktiviteter
og matserveringen.

Vi mener Neon har en naturlig plass pa Fiell,

og at aktivitetshuset spiller en viktig rolle som
mgteplass og aktivitetsarena for barn og unge.

Vi har videre inntrykk av at en del av suksessen
forbundet med gkning i besgkstall er et direkte
resultat av tilpasningene som ble gjort i forbindelse
med BROBU-midlene, ansettelsen av kvalifiserte
miljgarbeidere og dreiningen mot medvirkning og
brukercrew.

Figur 3-2 Nedenfor vises en oversikt over antall besgkende pa Neon aktivitetshus

2013

2014

2015

2016**

2017

2018

2019***

2737* 5010 6236 4718 4406 3334 3330

*egen utregning i underveisrapporten, 2017
**1 2016 ble 5pningstiden redusert fra 5 til 4 dager i uka.
*** Neon har veert stengt store deler av hgsten grunnet flytting til Arena Fjell

32 Ibid

33 Ibid

34 Skutlaberg m.fl. 2017 og &rsrapport 2018
35 Arsrapport 2018

36 Arsrapport 2017

37 Rrsrapport 2018
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Ung leder

Lederkurset Ung leder har vaert en del av satsingen
siden 2013. Tiltaket er et lederkurs for ungdom og
unge voksne i alderen 15-25 ar. Kurset er gratis og
gir oppleering i elementer knyttet til lederskap, slik
som prosjektledelse, sgknadsskriving, markedsfgring
og gkonomi. Det ble startet med BROBU-midler i
2013, og ble viderefgrt til ordinaer drift da midlene
tok slutt. I dag (des. 2019) driftes Ung leder av
Kultur, idrett og friluftsliv i Drammen kommune.3®

Ung leder er ogsd & anse som et inkluderingstiltak
da tilbudet hele tiden har omfattet ungdom og
unge voksne fra hele Drammen, med henblikk

pa & skape kontakt mellom ungdom pa tvers av
naeromradene i kommunen. Samtidig har det
gjennom prosjektet ogsa veert viktig & rekruttere
ungdom fra Fjellomrddet hvert &r. Deltakerne i
Ung leder spiller en viktig rolle under arbeidet med
ungdomsfestivalene Blakkfestivalen pa Fjell og
Elvevill i Drammen.3°

Malsettingen med kurset er & bygge
lederkompetanse, motivere til samfunnsdeltakelse,
bidra til & gke organisasjonslivets bevissthet om
ungdom som ressurs, samt & veere et forum for
mgter pa tvers av bakgrunn og kultur.4°

Vi vurderer Ung leder som et godt tiltak som

bgr viderefgres. Ifglge informanter har kurset

hgy méaloppnaelse. Vi mener videre det er seerlig
fruktbart & sette kurset i sammenheng med
Bldkkfestivalen eller andre (ungdomsstyrte)
arrangementer slik at kursdeltakerne far anledning
til 8 utgve kunnskap fra kurset sa raskt som mulig
etter gjennomfgring.

Figur 3-3 Nedenfor vises en oversikt over antall deltakere pa kurset Ung leder

2013- 2014-
Ung leder 2014* 2015 2016 2017 2018 2019
Deltagere 24|20 17 30 10 15
Deltagere fra Fiell 2|5 0 5 5 ?

*kurset ble avholdt to ganger i semesteret skoledrene 2013-14 og 2014-15, og en gang i semesteret

etter 2015.

Bldkkfestivalen

Blakkfestivalen er en lokal ungdomsfestival som
har vaert arrangert pa Fjell hvert ar siden 2013.
Arrangementet er for ungdom i ungdomsskolealder
0g oppover, og er gratis og rusfritt. P& scenen

stdr bade lokale artister fra omradet og stgrre
nasjonale artister.

Festivalen er arrangert i et samarbeid mellom
virksomhet Kultur og Fjell 2020, og drives av et
festivalstyre som i hovedsak bestar av ungdom.
Det er nytt styre hvert ar, og det er koordinator
som har det overordnede ansvaret for festivalen.
Mange ungdommer gnsker @ bidra, og en stor

38 Skutlaberg m.fl. 2017
39 Ibid
40 Ibid

andel av de som har veert med i Blakkfestivalstyret
kommer fra Fjell. Flere er ogsd med i Neon Crew.

Blakkfestivalen har til formal & lgfte Fjells
omdgmme, og & bidra til ressursmobilisering ved
& gi ungdom erfaring og kompetanse gjennom
arbeidet med festivalen. Ungdommene far mye
ansvar og tillit, og involveres i alle slags oppgaver
knyttet til det & bygge opp og gjennomfgre
festivalen. Samtidig skaper festivalen tilhgrighet
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og eierskap til bydelen, og bidrar til 3 Igfte frem Det er ogsa flere informanter som gir tydelig
lokale artister fra drammensomradet.* uttrykk for at Bldkkfestivalen bgr viderefgres fordi
den er sdpass viktig for omdgmmet pa Fjell og for
En publikumsundersgkelse fra 2018 viste at ungdommenes identitet og tilhgrighet til omrddet.
festivalen har bidratt til & pdvirke omdgmmet til En papeker ogsd at ungdommene som jobber
bydelen i positiv retning. Blant informantene vi med 3 arrangere festivalen far et viktig eierskap
intervjuet i forbindelse med sluttevalueringen til arrangementet, i tillegg til nye erfaringer og
far vi hgre at festivalen trekker ungdom fra hele kunnskap.
drammensomradet, og at de aller fleste opplever
Bldkkfestivalen som et godt arrangement. Elevene i Var vurdering i sluttevalueringen er derfor at
elevradet ved Galterud bekrefter at Blakkfestivalen Blakkfestivalen har hatt god maloppn3else, og at
er et kult sted & vaere for @ oppleve musikk, henge den bgr viderefgres.

med venner og spise god mat.

Figur 3-4 Nedenfor vises en oversikt over antall besgkende pa Bldkkfestivalen

2013 2014 2015 2016 2017 2018
450 550 500 700 1000 1200

*kurset ble avholdt to ganger i semesteret skoledrene 2013-
14 og 2014-15, og en gang i semesteret etter 2015.

41 Arsrapport 2018, grsrapport 2017 og intervjudata
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Apen hall

Apen hall er et gratis aktivitetstilbud for barn og
unge hvor de kan delta pd ulike idrettsaktiviteter.
Tilbudet er lavterskel og man kan delta ndr man
selv gnsker. Apen hall arrangeres i Galterudhallen
og skal i utgangspunktet vaere dpen hver onsdag
etter skoletid for barn pd 4-7.trinn og hver fredag
kveld for ungdom pa 8.trinn og oppover. Hallen er
0gsa apen et par dager i de fleste skoleferier. M3let
for 2018 var & gke andel barn og unge som benytter
seg av tilbud om uorganisert idrett.*?

Tilbudet ble opprinnelig driftet av Drammen
Idrettsrad i tett samarbeid med Virksomhet Kultur,
men fra sommeren 2017 ble Apen hall lagt inn
under Virksomhet Kultur og Neon fikk ansvar for
aktivitetstilbudet.4> M3let i handlingsplanen var

at tilbudet etter hvert skulle driftes av et lokalt
idrettslag pa Fjell. Hosten 2018 var Apen Hall
stengt, men i februar 2019 overtok Karateklubben
pa Fjell ansvaret for aktivitetstilbudet.* Senhgsten
2019 er tilbudet for barn nedlagt, og Apen Hall er
kun dpen pa fredager for ungdom.4s

Det er laget arbeidsinstrukser og skriftlige rutiner
for hvordan tiltaket skal driftes og minst to voksne
instrukterer er alltid tilstede ved Apen hall. At
aktivitetstilbudet under Apen Hall er lavterskel,
skjer p& samme tid, samme sted, og at det i stor
grad er de samme instruktgrene som barna og
ungdommene etter hvert blir kjent med, nevnes som
viktige suksesskriterier.

Fra starten har det veert flere ungdommer enn

barn som har benyttet seg av Apen hall, og ifglge
Drammens Idrettsrdd har ca 90 prosent av brukerne
veert gutter. Fordelingen har veert spesielt skjev i

de yngre aldersklassene. Idrettsradet har prgvd

& fa med flere jenter gjennom integreringstiltaket
Inkludering i IL, som har idrettsklubber som forsgker
& nd jenter med minoritetsbakgrunn. I forbindelse
med dette hadde bade Sirens Cheerdance og
Drammen BUL (handballklubb) aktiviteter ved Apen
hall i 2016.4¢

I intervjuene til denne sluttevalueringen er det flere
som gir uttrykk for at Apen hall er et godt tilbud

og at flere av elevene ved Galterud skole benytter
tilbudet. Tilbudet fungerer som en introduksjon til
idrett og aktivitet, og mange mener det er behov for
et slikt lavterskeltilbud i bydelen. At man ogsa har
forsgkt @ bemanne tilbudet med voksenpersoner og
personal fra skole, aktivitetshuset og andre arenaer
som er kjent for barn og ungdom pa Fjell mener

vi er fornuftig, og vi vil derfor oppfordre til & ogsa
etterstrebe denne modellen i fremtiden.

Figur 3-5 Nedenfor vises en oversikt over antall besgkende under Apen hall

2014 2015 2016

2017 2018* 2019

1919 2756 3030

_%ok

1608 1344

*Hgsten 2018 var dpen hall stengt.

**Det har ikke lykkes oss & f8 besgkstall for 2019, men informanter
opplyser om 60-70 besgkende de fredagene tilbudet har holdt 8pent.

42 Arsrapport 2018

43 Skutlaberg m.fl. 2017
44 Arsrapport 2018

45 Intervjudata

46 Arsrapport 2018
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Aktive lokalsamfunn

Det har veert vanskelig 8 finne baerekraftige
Igsninger for a styrke idretten pa Fjell. Etter at
samarbeidet mellom Drammen Idrettsrdd og
omradesatsingen opphgrte i 2017 ble det besluttet
at Aktive lokalsamfunn skulle bli en del av Fjell
2020 i 2018. Aktive lokalsamfunn er betegnelsen pa
modeller for naermiljgsamarbeid mellom idretten,
det offentlige og frivilligheten, og pa Fjell er
samarbeidet strukturert i samarbeidskonstellasjoner
mellom Ski- og ballklubben Drafn, skoler og
barnehager. Malet for samarbeidene er & bidra til gkt
aktivitet blant barn og unge, styrke fysisk aktivitet i
barnehage og skole og 8 styrke idrettslagene.

Prosjektet Aktive lokalsamfunn pa Fjell fikk navnet
Full fart i Stroms8sen. Gjennom prosjektet har det
blitt ansatt to idrettskonsulenter som jobber med
fysisk aktivitet i 60 minutter én gang i uka for alle
elever fra 5.-7. p& barneskolene Fjell og Skoger,

i tillegg til kroppsgving. De holder ogsa fysisk
aktivitet pa AKS for 1.-4.klasse ved de samme
skolene to ganger i uka. Idrettskonsulenten sikrer
0gsa organisert fysisk aktivitet i to barnehager en
gang i uka i hver av barnehagene.

Idrettskonsulentene jobber aktivt med 8 promotere
idrett og fysisk aktivitet, og baerer blant annet alltid
treningstgy med Drafn-logo. Dette har hatt effekt,
og Drafn ser en gkning i medlemsmassen, og har
kunnet etablere lag for flere forskjellige arskull.
Ved Galterud ungdomsskole er det en av
idrettskonsulentene som styrer valgfaget fysisk
aktivitet og helse med fotball. Her far elevene blant
annet oppleering i aktivitetsledelse, og far prove seg
som aktivitetsledere i AKS og barnehagene. Videre
har ungdomsskolen ansatt en erfaringskonsulent
som bidrar til aktivitet i ungdomsskolen, og

som jobber med a fglge opp utsatt ungdom og

gke trivselen ved skolen. Aktivitetskonsulenten
finansieres delvis gjennom midler fra Fjell 2020 og
delvis gjennom prosjektet «bevisst ung».

Bade Fjell og Galterud skoler er svaert forngyde
med resultatene av arbeidet med tiltaket.
Elevene ved skolene er mer aktive og synes
tilbudet er uvurderlig. Informanter ved Galterud

47 Arsrapport 2016 og 2017
48 https:

ungdomsskole sier at erfaringskonsulenten ved
skolen deres har utrolig god kontakt med elevene.
Erfaringskonsulenten spiller en sveert viktig rolle

i elevenes hverdag, seerlig for utsatt ungdom og
elever med utfordringer. Enkelte vi har intervjuet
mener det ville vaert mer kriminalitet uten ham.

Gratis aktivitetsskole

Aktivitetsskolen, AKS, skal rulles ut i alle barneskoler
i Drammen kommune innen 2020, og erstatte SFO.
Fjell og Brandengen barneskoler fikk innfgrt AKS

i 2016, som de fgrste skolene i kommunen.*’ I
2018 ble det utarbeidet en ny rammeplan for AKS i
Drammen med fglgende overordnede mal: motvirke
sosiale forskjeller, bedre integreringen, gke det
faglige utbyttet og oke deltakelsen.* For & kunne
motvirke sosiale forskjeller og gke deltakelsen i
AKS ma tilbudet vaere tilgjengelig for alle. For &
underbygge dette er tilbudet gjort gratis for familier
som har en samlet inntekt pd under 462 000 kroner
i ret.4

Ifslge vare kilder finnes det noe variasjon mellom
skolene nar det gjelder innholdet i AKS, men de
har fglgende fire fokusomrader til felles: sprak
AKS, utforskende AKS, sosiale AKS og aktive AKS.
Tilbudet innen hver av omradene avhenger blant
annet av ansattgruppe og samarbeid mellom
lzerere, skoleledelse og aktivitetsskolen. P& Fijell
og Brandengen AKS er sprak og laering i sentrum,
men det er ogsa fokus pa 8 ha sosiale aktiviteter
og aktive barn. For & sikre at alle foresatte ved
Fjell skole har kjennskap til AKS har skolen valgt
& sende ut AKS-planen pa baksiden av timeplanen
til elevene. Videre informeres det om AKS ved
foreldremgter, og det er laget informasjonsfilmer
som gjor budskapet enklere med henblikk pa
norskspraklige utfordringer.s°

AKS p% Fjell- og Skoger skole har, under Aktive
lokalsamfunn, inngatt et samarbeid med
idrettskonsulent, og fokuserer mer pa fysisk
aktivitet og idrett enn andre AKS i kommunen.
Tilbakemeldingen er at bade foreldre og barn er
veldig forngyde og setter stor pris pa tilbudet. Videre
oppleves samarbeidet mellom AKS, idretten, lzerere
og ledelse ved Fjell skole som godt, og det papekes

www.drammen.kommune.no/skole/skole/aks/vedtekter-for-aktivitetsskolen

49 Ibid
50 Informanter
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at informasjonsflyten er bra.!

Vi vil konkludere med at det er viktig & opprettholde
tilbud om gratis aktivitetsskole pa Fjell for & sikre
deltakelse og oppnd rammeplanens overordnede
mal. Det er saerlig barn i lavinntektsfamilier som vil
ha behov for en arena der tilbud om aktiviteter er
gratis, hvor de kan oppleve mestring og hvor det

er trygge voksne. Disse barnas deltakelse pd AKS
avhenger av at tilbudet fortsetter 8 vaere gratis.

Leksehjelp

Galterud skole har hatt tilbud om leksehjelp i en
arrekke med stgtte fra ulike hold. I prosjektperioden
inngikk Fjell 2020 og Galterud ungdomsskole

en samarbeidsavtale der skolen fikk midler over
satsningen til & gjennomfgre leksehjelp med
faglaerere pa skolen etter skoletid. I 2013 startet
derfor leksehjelpen ved Galterud ungdomsskole

opp igjen. Malet var at elevene skulle fa statte i
leksearbeidet, og at dette skulle bidra til et faglig
lgft for elevene. Det var ogsd et mal at minst 20
prosent av elevene ved skolen skulle benytte seg av
tilbudet hver uke.>?2 Som del av tiltaket fikk elevene
et enkelt maltid under leksehjelpen.

Funn fra underveisevalueringen viser at tilbudet om
leksehjelp fungerte bra og opplevdes som nyttig
for deltakerne. Det er flere elever som gjennom
tilbudet har jobbet for & forbedre resultatene

51 Informanter
52 Skutlaberg m.fl. 2017
53 Ibid

sine, og analyser av nasjonale prgver i forbindelse
med underveisevalueringen tydet pd at elevene

ved Galterud skole gker sin kompetanse. Hvilken
rolle leksehjelpen har hatt i denne utviklingen er
imidlertid usikkert, selv om det er nzerliggende & tro
at det har betydning for den enkelte elev.>3

Tilbudet om leksehjelp er nd gatt over i ordinaer
drift og fungerer godt. Det er fremdeles laerere ved
skolen til stede under leksehjelpen, og tilbudet er
like populzert som tidligere.

Gratis kjernetid i barnehagene

I prosjektet ble det ogsd innfert gratis kjernetid for
tredringer i barnehagene. Dette er et tiltak med
statlig finansiering for 8 gke norskkunnskapen til
farskolebarn fgr skolestart. Tiltaket ble iverksatt

i 2010, og det ble blant annet gjennomfgrt
oppsgkende virksomhet for 8 rekruttere barn til
tiltaket. Gjennom tiltaket gkte befolkningens bruk av
barnehageplasser i omradet. Fra og med 2011 ble
den statlige finansieringen utvidet til ogsa & gjelde
4-3rigene. Barn som gar i barnehage behersker
norsk betydelig bedre ved skolestart enn barn som
ikke gar i barnehage. Tilbudet om gratis kjernetid

i barnehagen bidrar til gkt deltakelse, og derfor
0gsa til at flere barn har et bedre norskspraklig
utgangspunkt ndr de starter pa skolen.
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3.1.3 KVALIFISERINGS- OG
SYSSELSETTINGSTILTAK

Tiltakene som har den tydeligste koblingen til
prosjektets hovedmalsetting om flere sysselsatte pa
Fjell, er kvalifiserings- og sysselsettingstiltakene.
Disse har hatt til formal & styrke kvalifisering og
deltakelse i arbeid, og hoveddelen av disse tiltakene
er resultat av samarbeid mellom Fjell 2020 og Nav.

Tiltakene som beskrives i dette delkapittelet er:

e Jobbjakt

e Jobbsjansen for kvinner

e Jobbsjansen for menn

e Utijobb

e Sommerjobb for utsatt ungdom

e Lavterskel praksisplasser (ved Fjell bo- og
servicesenter)

e Kvinnetreningsgruppe i Fjell kirke

o Digital laering

Jobbjakt

Jobbjakt er et samarbeidsprosjekt mellom Fjell2020
og Nav Drammen som startet i 2015, og som
avholdes pa Fijell i lokaler som Nav |&ner gratis
under satsningen. Deltakerne i kurset rekrutteres
gjennom Nav. Malgruppen er kvinner og menn
mellom 29-55 &r som er bosatt i naeromradet p
Fjell, og som har statt utenfor arbeidslivet i mindre
enn ett ar. Det sistnevnte kriteriet ble lagt til etter
oppstarten av Jobbsjansen for menn (og senere Ut i
jobb) for & unnga overlapp og for 3 tilpasse tiltaket
til de andre sysselsettingstiltakene i bydelen. Kurset
har 12 plasser og har hele tiden hatt en malsetting

om at 60 prosent av deltakerne skal ut i ordinaert
arbeid, arbeid med lgnnstilskudd eller eventuelt i
arbeidspraksis.

Gjennom oppfelging og kompetanseheving skal
Jobbjakt bidra til 8 gjgre veien ut i arbeidslivet
kortere.>* Jobbjakt gir kursing i jobbsgking,
kunnskap om arbeidsmarkedet og eventuelt
relevant arbeidserfaring. Formalet er 8 bidra til &
fa deltakerne ut i jobb slik at de kan bli gkonomisk
selvhjulpne, eventuelt fa arbeidspraksis med
Ignnstilskudd. Kurset bidrar til livsmestring gjennom
3 bevisstgjgre deltakerne sine egne ressurser og
verdi pa arbeidsmarkedet. De som har behov for
tettere og lengre bistand og som ikke kommer ut i
jobb med Jobbjakt viderefgres til andre tiltak for &
finne et tilbud som passer dem.

Gjennom prosjektperioden har Nav prgvd ut ulik
kurslengde, pd alt fra tre til fem uker. Hvilken
kurslengde som er hensiktsmessig avhenger av
kursdeltakernes bakgrunn og sammensetning
samt av arbeidsmarkedet. Gjennom intervjuene

til sluttevalueringen opplyses vi om at fem uker
iblant kan oppleves som litt knapt, og at det derfor
vurderes & oppjustere varigheten pd kurset til seks
uker.

Intervjudata fra sluttevalueringen stgtter
underveisevalueringens funn som viser at Jobbjakt
har fatt et godt rykte og at deltakerne synes a vaere
forngyde med tiltaket.>>

Figur 3-6 Nedenfor vises en oversikt over antall deltakere pa kurset Jobbjakt pa Fjell

Jobbjakt 2015 2016 2017 2018 2019
Antall kurs 2 6 7 U /
Deltagere 19 62 63 64 /5
Fatt jobb/praksis etter kurs 41 28 34 31
begynt pa utdanning etter kurs 0 0 2 2 2
Frafall 3 1 5 8 0
Annet 12 20 28 20 42
Andel uti praksis/jobb/utdanning 21% | 66,1% | 47,6% | 56,2% 44%

Annet innebzerer; sprakpraksis, avklaring av arbeidsevne, vurdering/henvisning AAP, henvisning til HOPP, vurdering av
Ignnstilskudd, kvalifisering etter behovsvurdering, manglende resultater grunnet sprék og familizere problemer, sgkt til
andre Nav tiltak eller pd annen mate er under en annen form for oppfglging (Arsrapport 2015, 2016, 2017, 2018).

Tall tilsendt fra Nav

54 Skutlaberg m.fl. 2017 og statusrapport jobbjakt pr. 31.12.2018
55 Skutlaberg m.fl. 2017
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Jobbsjansen for kvinner

Jobbsjansen for kvinner er et tiltak iverksatt av

Nav Drammen som retter seg mot arbeidsledige
kvinner i lavinntektsfamilier i drammensomradet.
Tiltaket fikk prosjektmidler fra Integrerings-

og Mangfoldsdirektoratet i tre ar. I 2013 ble
Jobbsjansen for kvinner flyttet til Fjell og ble
dermed det fgrste (og stgrste) sysselsettingstiltaket
i samarbeidet mellom Fjell2020 og Nav. Kurset var
sveert vellykket og ble implementert i ordinzer drift i
Nav i 2018.

Tiltaket er en langsiktig satsning med mal om &

gke sysselsettingen blant hjemmevarende kvinner
med innvandrerbakgrunn. M3lgruppen for tiltaket er
derfor kvinner med innvandrerbakgrunn i lavinntekt
som star utenfor arbeidsliv og utdanning. Kurset

er ikke begrenset til kvinner bosatt pa Fjell, men
grunnet demografien pa Fjell er en relativt stor
andel av deltakerne fra omradet. Etter at tiltaket ble
del av samarbeidet mellom omradesatsingen og Nav
har kurset blitt avholdt lokalt pa Fjell i lokaler som
Nav I3ner kostnadsfritt.5

Kursene har til enhver tid 25 plasser og falger

en egen metodikk som omfatter et individuelt
tilrettelagt kvalifiseringsopplegg mot utdanning

eller arbeid. Deltakerne far kunnskap om samfunn,
dagligliv, kultur og arbeidsliv i Norge, og kan ogsa fa
norskundervisning for & forbedre sprakferdighetene.
En viktig malsetting er & hjelpe deltakere ut i en
arbeidspraksis som er relevant og realistisk sett i lys
av kvinnenes muligheter og gnsker for sin fremtidige
arbeidssituasjon.

Bakgrunnen for 8 legge Jobbsjansen for kvinner til
Fjell gjennom omradesatsingen var & hjelpe flere
av de hjemmevaerende innvandrerkvinnene pa

Fjell ut i jobb, og i forlengelsen av dette bidra til
«empowerment» og gkt gkonomisk selvstendighet.
For & rekruttere til tilbudet ble det tidligere i
prosjektperioden gjennomfgrt «dgr til dgr»-aksjoner
og spredd informasjon om tiltaket via barnehager,
skoler og frivillige organisasjoner. Jobbsjansen for
kvinner har blitt et populaert tilbud som til tider har
hatt venteliste grunnet plassbegrensning.

Vi vurderer at tiltaket har hatt og fremdeles

har god maloppnaelse. At hjemmevaerende
innvandrerkvinner far mulighet til 8 bli mer aktive
samfunnsdeltakere har oftest positive ringvirkninger
for flere liv, blant annet ved & danne utgangspunkt
for bedre levekar for bade kvinnene selv og deres
familier. De fleste av kvinnene er i arbeidspraksis
eller utdanning i Igpet av et ars tid i Jobbsjansen.

Nav Drammen har lagt Jobbsjansen for kvinner i
ordinaer drift og gnsker & fortsette og tilby tiltaket
pa Fjell. Dette innebaerer imidlertid at kurset far
tilgang pa lokaler.

Figur 3-7 Nedenfor vises en oversikt over antall deltakere pad kurset Jobbsjansen

for kvinner

Jobbsjansen kvinner 2014 2015 2016 2017 2018| 2019

Antall som ble ferdige ved utgangen 15 20

av aret 16 27 31 21

- Antall av disse ijobb 10 17 16 17 12 16

- Antall av disse i utdanning 0 1 3 2 3

- Antall av disse som avsluttet 2 1
uten resultat 6 9 12 3

Andel ut i praksis/jobb/utdanning 62,5 % | 66,6 % 61%| 85%]| 87%| 95%

Tall tilsendt fra Nav

56 Statusrapport Jobbsjansen for kvinner pr. 31.12.2019 og intervjudata




3 HVA ER GIENNOMF@RT I FJELL 20207

Jobbsjansen for menn

Etter at Jobbsjansen for kvinner viste seg &

vaere sveert vellykket ble det bevilget midler fra
kommunen til 8 utforme et liknende tiltak for

menn. Ogsa i dette tiltaket ble Nav tilbudt gratis
lokaler pa Fjell for 8 gjennomfgre kurset i bydelen.
Tiltakets malgruppe var innvandrermenn som enten
mottar sosialstgnad, dagpenger eller AAP, og som
hadde behov for gkte ferdigheter og kunnskap om
samfunn, kultur og norsk. I likhet med sgstertiltaket
Jobbsjansen for kvinner ble tilbudet tilpasset den
enkelte deltaker, med tett oppfglging og veiledning.®’

Jobbsjansen for menn ble kun drevet i ett ar (2018)
fgr det ble avigst av tiltaket Ut i jobb som har

stgrre bredde og malgruppe. Sistnevnte beskrives
naermere nedenfor. I perioden tiltaket eksisterte
hadde Jobbsjansen til sammen 16 menn som kom
ut i arbeidspraksis, jobb eller utdanning. Blant disse
fikk syv deltakere fast arbeid mens atte fikk vikariat.
En begynte p& videre utdanning.

Ut i jobb

Tiltaket Ut i jobb avlgste Jobbsjansen for menn

i arsskiftet 2018/2019. Tiltaket er, i likhet med
gvrige sysselsettingstiltak i denne rapporten, del
av samarbeidet mellom Nav og Fjell 2020. Dette
tiltaket benytter seg ogsa av lokaler pa Fiell
kostnadsfritt. Under utviklingen av tiltaket ble
det tatt utgangspunkt i metodikken og opplegget
for Jobbsjansen for kvinner. M3lgruppen for
tiltaket er imidlertid bdde menn og kvinner med
innvandrerbakgrunn i alderen 30-55 ar. Et kriterium
for deltakelse er at de er bosatt pa Fjell.

Ut i jobb har plass til 25 deltakere til enhver tid,
og varigheten pa opplegget er om lag ett ar.
Gjennom tiltaket har Nav som formal & legge til
rette for at deltakerne kan utvikle seg til 8 bl
samfunnsdeltakere som kan st i jobb og som
opplever 8 ha hverdagslivet sitt i det norske
samfunnet og lokalsamfunnet. I likhet med
Jobbsjansen far deltakerne gkt kunnskap og
kompetanse innen det norske spr%k, kulturen,
dagligliv og samfunn. Kurset tar sikte pa &

ligne arbeidslivet med henblikk pa krav og
forventninger til oppmgte, ferier og lignende, og
deltakerne ma vaere i aktivitet 37,5 timer i uka.
Ukene i tiltaket bestar i undervisning, CV- og
sgknadssgknadsskriving, intervjuer, arbeidspraksis
og individuell oppfglging. Kurset har ogsa samarbeid
med blant annet turistforeningen, og deltakerne
oppfordres til & gjgre seg kjent med det som finnes
av organisasjoner, frivillighet, arrangementer og
lignende i lokalsamfunnet og byen for gvrig. Det
oppfordres til & delta i samfunnet i fritiden ogsa.

Ut i jobb er nd viderefgrt i ordinzer drift, og gjennom
intervjuene til sluttrapporten far vi inntrykk av at
tiltaket har god maloppnaelse og forngyde deltakere.

Figur 3-8 Nedenfor vises en oversikt over antall deltakere pa kurset Ut i jobb

Uti jobb 2019

Antall som ble ferdige ved utgangen av aret 20%*
Antall av disse ijobb 13
Antall av disse i utdanning 1
Antall av disse som avsluttet uten resultat 3
Andel uti praksis/jobb/utdanning 65%

Tall tilsendt fra Nav

*Det har ogsd veert frafall av tre deltagere av 8rsaker som sykdom og avsluttet vikariat.

57 Skutlaberg m.fl. 2017
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Sommerjobb for utsatt ungdom

I 2018 ble tiltaket sommerjobb for utsatt ungdom
iverksatt. M3lgruppen er ungdom mellom 15

og 18 som har vanskeligheter med & skaffe seg
sommerjobb. Tilbudet er et samarbeid mellom
Fjell 2020, Nav, Fellesverket (et aktivitetshus
under Drammen Rgde kors) og Galterud skole.
Oppfglgingen av og koordinering av tiltaket er lagt
til Nav.

Gjennom tiltaket far utvalgte ungdom bistand til

3 finne en sommerjobb ved at Fellesverket og
koordinatorene kontakter potensielle arbeidsgivere
med mal om & inngd en avtale om ansettelse av

en eller flere ungdommer i fire-seks arbeidsuker i
sommerferien. Gjennom tiltaket tilbys de potensielle
arbeidsgiverne en subsidiering av 50 prosent av
Ignnen samt at oppfelgingsansvaret for deltakerne
ligger hos satsingen.

Flere ungdommer viste interesse for tilbudet bade
i 2018 0og 2019. I 2018 var det 45 ungdom fra
Assiden videregdende som sgkte sosialhjelp. Disse
fikk bistand til & finne rett tiltak i nav. Samtlige av
disse hadde tidligere gatt pd Galterud ungdomsskole
og kom fra lavinntektsfamilier. I samarbeid med
Galterud ungdomsskole valgte Fellesverket og
Ungdomstorget ut aktuelle deltakere. Deltakerne
signerte kontrakt og gjennomfgrte deretter et 12
timers kurs om jobbsgking og forventninger til
jobbtakere fgr de kunne starte i sommerjobben.
Seks av de 15 ungdommene som i 2018
gjennomfgrte kurs og sommerjobb fikk tilbud om
jobb i etterkant.>®

Basert pa erfaringer fra 2018 ble tiltaket
videreutviklet aret etter. I mars 2019 gjennomfgrte
Nav i tillegg en svaert vellykket sommerjobbmesse
pa Assiden videregdende skole der elever fra bade
Assiden og Drammen videreg8ende skoler var
invitert. Jobbmessen fikk god respons bade fra
arbeidsgivere og ungdom. 300-400 av potensielt
1300 elever var tilstede pa jobbmessen og fikk
mote bdde arbeidsgivere og andre aktgrer fra

blant annet kommunen som slik som eksempelvis
ungdomstorget. Flere av ungdommene fikk dessuten
sommerjobb hos deltagende bedrifter, og enda flere
fikk intervjutrening og gvde seg pd & samhandle
med arbeidslivet.>

58 Intervjudata
59 Intervjudata og notater fra informant
60 Intervjudata

I forkant av sommerjobbmessen i 2019 avholdt
Nav flere CV- og sgknadsverksteder pd Assiden
videregdende for & forberede ungdom til & gi

ut CV og sgknad pa messen. Sommeren dette
3ret var det 26 faerre ungdommer som sgkte
sosialhjelp sammenlignet med 2018. Samtlige
av de 19 som hadde sgkt gnsket sommerjobb
gjennom sommerjobb for utsatt ungdom. 15 av
disse ungdommene gjennomfgrte kurs og fikk
sommerjobb gjennom prosjektet.6°

Flere informanter anser bade tiltaket og arbeidet
med sommermessen og CV- og sgknadskursene pd
videregdende skole som svaert viktig. Tiltaket er
kriminalitetsforebyggende, bidrar til & skape tidlig
tilknytning til arbeidslivet og forhindrer at ungdom
har lediggang i sommerferien. Videre bidrar kurset
i forkant til & bli kjent med hvordan man skriver CV
og sgknad, og tiltaket bidrar til & bygge bdde CV og
verdifulle erfaringer for fremtidig arbeidsliv. I tillegg
gir arbeidet en utbetaling som kan komme godt med
for de fleste. Gjennom ansvaret, forventningene og
forpliktelsene som ligger i det & vaere arbeidstaker
far ungdommen oppleve tillit og mestring, noe som
igjen kan fgre til selvstendighet, styrket selvtillit og
identitet.

Basert pa erfaringene fra 2018 og 2019 gnsker
Nav a fortsette tiltaket. De gnsker ogsa a utvide
malgruppa slik at tiltaket nar utsatte ungdom og
unge voksne som er ferdig med videregdende

28



3 HVA ER GIENNOMF@RT I FJELL 20207

skole. Malgruppa er ungdom som er star i fare

for & havne pa sosialhjelp etter endt skolegang

fordi de har vanskeligheter med 8 komme inn

pa arbeidsmarkedet etter videregdende skole. I
forbindelse med viderefgringen av tiltaket i 2020 har
Nav inngdtt et samarbeid med «Bevisst ung» for &
0gsa nd bedre ut til ungdom mellom ungdomsskole
og videregdende. En utfordring her er imidlertid den
videre finansieringen.

I intervjuer ved Galterud ungdomsskole og andre
informanter i omradet far vi inntrykk av at det er
stor konkurranse om sommerjobbene, og at tilbudet
er populzert. P& bakgrunn av de gode resultatene
og at tiltaket dekker et behov for en aldersgruppe
som ikke har noen tilsvarende alternativer, vil vi
anbefale & implementere tiltaket i ordinzer drift
etter modell for gjennomfgringen i 2019. Vi mener
videre det vil vaere hensiktsmessig a videreutvikle
tiltaket i ordinaer drift i et samarbeid mellom Nav,
Ungdomstorget samt «Bevisst ung» og Galterud
ungdomsskole.

Lavterskel praksisplasser (ved Fjell bo- og
servicesenter)

I 2014 ble det besluttet & bevilge midler fra Fjell
2020 for & etablere lavterskel arbeidstreningsplasser
for kjskken/kantinedrift og vaskeri pa Fjell

bo- og servicesenter. Det ble i forbindelse med
forberedelsene til tilbudet bygget et nytt kjgkken og
nytt vaskeri ved bo- og servicesenteret, og videre
bevilget midler til driften det forste aret.

Tilbudet gjennomfgres i samarbeid med Nav. Den
fgrste tiden hadde senteret avtale med Nav-kurset
Jobbsjansen for kvinner, men etter de fgrste arene
gnsket ikke kurset & benytte plassene lenger.
Dette begrunnes med at senteret tok inn for
mange deltakere til praksisplass uten tilstrekkelig
oppfelging. Dette medfgrte at praksisplassene
ikke fungerte etter hensikten, da det bade ble lite
spraktrening og arbeidstrening for deltakerne.¢! Det
er imidlertid gjort noen grep, og praksisplassene
ser ut til & fungere bedre i dag enn de gjorde den
gang.®?

Tilbudet om praksisplasser har gatt over i

ordinaer drift ved Fjell bo- og servicesenter ved
sluttevalueringen, og plassene benyttes av andre
tiltak i Nav. Gjennom praksisplassene far deltakere

61 Skutlaberg m.fl. 2017 og intervjudata
62 Intervjudata

tilbud om arbeidspraksis i tre maneder med

tilgang til oppfgring av sprakleerer. I tillegg til & gi
arbeidspraksis har det ogsd veert et mal & skape en
ny og uformell mgteplass for befolkningen.

Senteret har i dag to fulltidsansatte i kantina og
vaskeriet. En informant ved bo- og servicesenteret
forteller at de har funnet ut at det er hensiktsmessig
& begrense antallet praksisplasser til tre deltakere
om gangen. Dette for & sgrge for at arbeidsforholdet
fungerer som sprakpraksis, og at deltakerne far
utviklet norskferdighetene sine.

Frem til arsskiftet 2019/2020 har det til

sammen vart om lag 40 deltakere som har hatt
arbeidstrening ved kantina og vaskeriet pa Fjell

bo- og servicesenter. Tilbudet virker til 8 ha fungert
godt de siste drene, og noen av deltakerne som har
hatt sprakpraksis ved bo- og servicesenteret har fatt
jobb ved arbeidsplassen etter endt praksisperiode.
Samtidig er det uklart hvor mye nytte
sprakpraksisen har hatt utover at deltakerne har
fatt arbeidstrening, og at de gir tilbakemelding om
at de trives godt ved praksisplassene. Det er derfor
vanskelig 8 vurdere i hvilken grad praksisplassene
bidrar til bedrede sprakferdigheter, selv om det vil
veere naerliggende 3 tro.

Kaféen ved Fjell bo- og servicesenter er ellers godt
besgkt, og benyttes saerlig av beboerne og deres
besgkende, samt av ansatte ved senteret og eldre
som bor i omrédet.

Kvinnetreningsgruppe i Fjell kirke

Fjell Kirke er en inkluderende institusjon som

har igangsatt en rekke ulike aktiviteter og
arrangementer opp igjennom drene. I 2010 fikk
kirken et engangsbelgp gjennom Fjell 2020 til
videreutvikling av en treningsgruppe for kvinner
pa Fjell. Kriteriet var at tilbudet skulle kunne
viderefgres uten tilfgrsel av midler fra satsingen.
Med midlene fikk kirken blant annet mulighet til 8
gke diakonens stilling slik at hun kunne bruke tid
pa & organisere tilbudet og rekruttere frivillige til
3 drifte det. Treningsgruppen drev med aerobic og
var en sosial mgteplass pa tvers av kulturer. Den
farste tiden samarbeidet kirken med pakistansk
kvinneforening om tilbudet, men i senere tid har
kvinneforeningen vaert mindre aktive i samarbeidet
da tiden ikke strakk til. Treningstilbudet eksisterer
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fremdeles, og deltakerne har ulik alder og etnisk
bakgrunn. Vi konkluderer med at dette var vel
investerte midler.

Digital laering

I 2015 fikk Galterud ungdomsskole midler fra Fjell
2020 for & gjennomfgre et delprosjekt kalt digital
lzering. I prosjektet fikk skolen bevilget midler for
3 heve elevenes og leerernes digitale kompetanse.
Dette skulle oppnds gjennom utprgving av nettbrett
i en skoleklasse, utprgving av google apps for
education, og ved at laererne skulle produsere og
publisere undervisnings- og instruksjonsvideoer
som ble gjort tilgjengelig for elever, leerere

og foreldre. Midlene ble brukt til innkjgp av
digitale enheter, kursing av utvalgte laerere og
utprgving av ulike enheter, digitale verktgy og
undervisningstilnaerminger ved bruk av IKT.

63 Skutlaberg m.fl. 2017

Delprosjektet hadde som malsetting a8 gke elevenes
bevissthet om bruk av internett, gke elevenes
motivasjon, trivsel og laeringsresultater, gjgre

det lettere for foreldrene & folge opp elevene
gjennom tilgjengelige instruksjonsvideoer og & spre
kompetanse til de andre Drammensskolene gjennom
nettsted/blogg der blant annet instruksjonsvideoene
kunne deles.

I underveisevalueringen ble delprosjektet kritisert
for & virke lite planlagt, og konklusjonen var at
malsettingene i liten grad syntes a vaere nadd.

I rapporten bemerkes det at delprosjektet ikke
har hatt god nok forankring, og at det ikke har
veert tilstrekkelig gjennomfgringskraft til & kunne
prove ut digitale verktgy og arbeidsmetoder pa en
systematisk mate.®* Til tross for dette opplevdes
utprgvingen relativt positivt, og skolen fikk noen
verdifulle erfaringer.
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3.2 OMRADEUTVIKLING

I prosjektet er det gjennomfgrt og realisert flere
stgrre fysiske tiltak p& Fjell som har hatt til hensikt 3
bedre bomiljg og uteomrader, samt heve kvaliteten
pa bade aktivitet- og boligtilbud.

I Fjell 2020 handler omradeutvikling om &
gjennomfgre fysiske utbedringer og endringer

i neeromradene pa Fjell. Ifglge prosjektplanen

for strategiomradet skal tiltakene knyttet til
omradeutvikling gi godt bomiljg, gode mgteplasser,
aktivitetstilbud og et variert boligtilbud.

Tiltakene knyttes opp mot falgende delmal:s

e Forsterke bydelssenterfunksjonen pa Fjell
o Energieffektiv omradeutvikling
e Flerbrukshall og aktivitetsomrade pa

Galterud
e  Aktivitetshus/flerbrukshall pa Fiell
¢ Rehabilitering og utbygging av Fjell skole
e Gang- og sykkelforbindelsene mellom viktige
mal-punkter i bydelen
e Flere aktivitetsomrdder og uformelle
mgteplasser
o Trafikksikre skoleveier
e Variasjon i, og gkt bruk av grentomrddene
e Mer variert boligtilbud i opptaksomradet til
Fjell skole
e Utrede nye transportlgsninger herunder
tilfartsvei til Fjell

Tabell 2: Oversikt over ferdigstillelse av fysiske tiltak

Ar

Tiltak

2011

Ferdigstillelse av Passivhusbarnehagen -Fjell barnehage

2013

Ferdigstillelse av Galterudhallen

2013

ferdigstillelse av uteomrader Galterudhallen og Galterud skole

2014

Ferdigstillelse av hundremeterskogen

2014

Ny gangveiog belysning langs veien

2015

Ferdigstillelse av Dumpa

2016

Oppgradering av Fjell fotballbane med ny tribune og cricketpitch

2018

Ferdigstillelse av leke- og aktivitetsomrade

2018

Ferdigstillelse av Fjell bo- 0g servicesenter - nye uteomrader

2018

Ferdigstillelse av gang og sykkelforbindelser, flytting av parkeringsplass

2019

Ferdigstillelse av Arena Fjell og flerbrukshallen

2020

Ferdigstillelse av Fjell skole, torget og barnehagen i det gamle bydelshuset

64 Prosjektplan 2014
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Under strategiomradet omradeutvikling har det blitt
gjennomfart en rekke tiltak rettet mot uteomrader,
mgteplasser og bebyggelsen pa Fjell. Tabellen
nedenfor gir en kort oppsummering av arstall for
ferdigstillelse av de fysiske tiltakene i prosjektet.ss

Ettersom en del av disse tiltakene var ferdigstilt

i god tid til underveisvurderingen vil vi i dette
kapittelet kun kort beskrive de tiltakene som
allerede er beskrevet i underveisrapporten. Videre
vil vi gjgre rede for gvrige tiltak. Tiltakene som
beskrives i dette delkapittelet er fglgende:

e Passivhusbarnehagen Fjell barnehage

e Galterudhallen og uteomrddene rundt

e Hundremeterskogen og Dumpa

e Flytting av parkeringsplasser

¢ Ny gangvei med belysning

e Fjell fotballbane, tribune og cricketpitch

e Opprustning av uteomrader utenfor Fjell bo-
0g servicesenter

e Lekeplass ved Fjell bydelshus

e Sentrumsomradet, Arena Fjell og
flerbrukshallen

e Utbygging og rehabilitering av Fjell skole

Foto av Galterudhallen: Birgitte Simensen Berg

65 Arsrapport 2018
66 Skutlaberg m.fl. 2017
67 Ibid

Passivhusbarnehagen Fjell barnehage

Fjell barnehage brant ned i 2008. Gjenoppbygging
av barnehagen ble ferdigstilt under forprosjektet,
for prosjektperioden ble satt i gang.
Passivhusbarnehagen har fatt nye uteomrader med
lekeapparater og grgnne omgivelser. Barnehagen
er plassert i gangavstand til Hundremeterskogen,
et sted barnehagen ofte benytter seg av. I
underveisevalueringen fremheves det at den nye
barnehagen bidrar til 8 gjgre omradet variert og
attraktivt.%®

Galterudhallen og uteomrddene rundt

Den gamle gymsalen pa Galterud ble revet,

0og gjennom prosjektet ble det bygget en ny
flerbrukshall som stod ferdig i august 2013. I
underveisevalueringen vurderes Galterudhallen

3 treffe sin malgruppe da det er mange barn og
unge som forteller at de bruker hallen, og saerlig

i forbindelse med Apen hall. Det poengteres ogsa
at hallen brukes av Galterud skole bade til diverse
samlinger og til kroppsgving. Skolen gir uttrykk av
3 veere forngyd med fasilitetene.®’ I intervjuene

til sluttevalueringen bekreftes disse funnene, og
informantene forteller flerbrukshallen er et populaert
og vellykket tiltak som bade brukes av offentlige og
private aktgrer.
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I forbindelse med byggingen av ny hall pd Galterud
ble uteomrddene rundt ungdomsskolen og hallen
oppgradert. Utenfor Galterudhallen ble det laget en
asfaltert Igpebane, en liten basketbane og en liten
skaterampe. Informanter forteller at Galterudhallen
og omradene rundt har blitt et mgtested for barn og
ungdom pa sommerhalvaret.

Hundremeterskogen og Dumpa

Omrédene Hundremeterskogen og Dumpa har blitt
oppgradert med henblikk pa & gi barnefamilier en
naturlig plass & mgtes. Hundremeterskogen var
tidligere et omrade pa Fjell med mye villnis vis a vis
en apen plass der flere hadde hensatt gamle biler
og annet skrap. I forbindelse med utbedringen av
omradet rundt Hundremeterskogen ble omradet
ryddet og skrot kastet. Gangstien gjennom omradet
ble oppgradert, og det ble sgrget for god belysning.
Etter ferdigstillelse har Hundremeterskogen vaert

et naturlig samlingspunkt for smabarnsfamilier,

i tillegg til & bli hyppig brukt av de nzerliggende
barnehagene.®®

Dumpa er betegnelsen pd et omrdde mellom
borettslagsblokkene som har blitt brukt mye til

lek og aktivitet. Etter det fysiske Igftet har Dumpa
fatt nye lekeapparater, fotball- og volleyballbane.
Omradet brukes mye av barn i skolealder, men
stedet er ogsd brukt av barnefamilier med yngre
barn.®® Dumpa har blitt et positivt samlingspunkt for
barn og unge og er ofte nevnt under vare intervjuer
med informanter pa Fjell. Ifglge informanter

har omradene gatt fra & veere kjedelige til & bli
innbydende lekeomrdder som tas i bruk daglig.
Samtidig bidrar lekeplassene til & gi omradet et Igft
ved at de beerer preg av a vaere pene og velholdte.

Flytting av parkeringsplasser

I tillegg til & rydde gamle bilvrak og skrot,

som nevnt ovenfor, ble de kommunale
parkeringsplassene mellom det gamle senteret og
Hundremeterskogen fjernet. Dette var et viktig
grep i forbindelse med & gjgre gangveiene og
omradet rundt Hundremeterskogen og lekeplassen
til trygge steder & ferdes. Det ble derfor etablert
en sandvolleyballbane med vegetasjon rundt der
parkeringsplassen var, og ny parkeringsplass ble
anlagt pa nedsiden med tilkomst fra bilveien til
borettslagene.

68 Ibid
69 Ibid
70 Skutlaberg m.fl. 2017
71 Ibid

Ny gangvei med belysning

Tidligere var det sveert darlige forbindelseslinjer for
gaende og syklende pa Fjell. Gjennom prosjektet
ble det skissert en gangvei gjennom omradet fra
gst til vest for @ fa en sammenhengende fartsare
gjennom Fjell. Gangveien stod ferdig i 2016,

og binder sammen sentrale aktivitetsomrader

som Hundremeterskogen, Dumpa, Fjell skole og
sentrumsomradet. Tiltaket beskrives som realisert i
underveisevalueringen, og oppfyller ogsa delmalet
om tryggere skoleveier for de som gar pa Galterud
og Fjell skole.”®

Elevradsrepresentantene ved Galterud forteller at
elevene setter pris pa de opplyste gangveiene, og
at ingen av omradene pa Fjell oppleves som skumle
(med unntak av noen fa meter under brua mellom
bydelshuset og Milano pizza & grill hvor det sjelden
ferdes folk).

Fjell fotballbane, tribune og cricketpitch

Fjell fotballbane ligger ved Fjell skole. Banen har fatt
nytt kunstgress, nye sikkerhetsnett, ny cricketpitch
og tribune. I underveisevalueringen kommer det
frem at fotballbanen brukes mye og primeert i
idrettssammenheng, men ogsa at ungdom bruker
banen som mgtested, og at de henger med venner

i omradet. Noen beboere har klaget p& mye stgy
rundt banen.”!
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I intervjuene til sluttevalueringen trekkes
fotballbanen frem som ett av de tiltakene som har
varig verdi. Den bidrar ogsa til & bedre omdgmmet
pa Fjell, og gir flere tilreisende i forbindelse med
cuper og idrettsarrangementer. Banen beskrives
som et fint sted & vaere, og elevradet ved Fjell skole
forteller at fotballbanen er populaer og mye brukt
bade i skoletiden og pa fritiden.

Opprustning av uteomrdder utenfor Fjell bo- og
servicesenter

Fjell bo- og servicesenter gnsket en bedre fysisk
tilknytning til sentrumsomradet, og med bakgrunn i
at mange av de fysiske tiltakene har rettet seg mot
barn og unge, var dette en fin mate & fa inn flere
brukergrupper. Uteomradet og inngangspartiet rundt
Fjell bo- og servicesenter har blitt oppgradert og har
en hyggeligere atmosfaere.”? Prosjektet har videre
skapt et tydeligere kjgre- og parkeringsmgnster,
samt et sted & kunne parkere sykler under tak.”

Lekeplass ved Fjell bydelshus

Som en forlengelse av gangforbindelsen mot
sentrum er det anlagt en liten lekeplass utenfor
Fjell bydelshus. Dette ble gjort for a gjgre
sentrumsomradet mer attraktivt, bade for

barn og for voksne. Det er bade lekeapparater
og sitteplasser, og omradet har en naturlig

Bilde: Fjell fotballbane

72 Ibid

73 Drammen kommune, 2019
74 Skutlaberg m.fl. 2017

75 Rrsrapport, 2018

avgrensing med vegetasjon rundt.”* I intervjuene
til sluttevalueringen er det flere som forteller at
lekeplassen er godt brukt.

Sentrumsomrddet, Arena Fjell og
flerbrukshallen

Omradet pa Fijell ligger i et kupert omrade. Et

av malene i satsingen er at omradet skal kobles
sammen slik at det danne naturlige hgydenivaer
med gode fartsdrer for gdende og syklende imellom.
Slik skulle koblingen mellom skolen, flerbrukshallen,
uteomradene, ungdomsklubben, og biblioteket
styrkes. For & sikre trygg ferdsel for gdende har
0gsd parkeringsstrategien pa Fjell blitt omgjort.”s

I Igpet av 2020 skal den gamle bygningen til
Fjellhagen barnehage rives, og barnehagen flytter
inn i det gamle bydelshuset som skal bygges om til
formalet. Bygget skal deles mellom barnehagen og
helsestasjonen, samt Familiehjelpen de dagene de
er pa Fjell.

N&r den gamle barnehagen er revet skal det
bygges er torg utenfor Arena Fjell som skal

styrke bysentrumet pa Fjell og bli et naturlig
samlingspunkt. Arena Fjell og flerbrukshallen er
narmere beskrevet under kapittel 3.1.1, samarbeid
i tjenestene.
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Utbygging og rehabilitering av Fjell skole
Rehabilitering og utbygging av Fjell skole har
vaert en stor del av satsingen, og bade barn,
ungdom og voksne vi snakker med i intervjuene
til sluttevalueringen gleder seg til & se skolen sta
ferdig. En elev sier at han tror at skolen kommer
til & vaere «gladere og mer fargerik». Skolen er pa
evalueringstidspunktet i ferd med & ferdigstilles.

Foto av Fjell skole: Birgitte Simensen Berg

For at barnas skolevei og omradet rundt skolegarden
skal veere bilfritt, og for & unnga trafikkfarlige
situasjoner rundt levering og henting av barn ved
skolen, flerbrukshallen og aktivitetshuset er det
laget en snuslgyfe (kiss and ride) pa oversiden av
Fjell Arena der foreldre kan slippe av eller plukke
opp barna sine uten & matte rygge eller vaere i veien
for andre bilister.
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3.3 RESSURSMOBILISERING

I Fjell 2020 handler strategiomradet
ressursmobilisering om & styrke ressursene i
befolkningen og tjenestene i omradet, og om a
involvere befolkning og lokale aktgrer pa Fjell i
prosjektet. Som tidligere nevnt har hensikten med
3 involvere bredt vaert & sgrge for at tiltakene

i prosjektet som helhet treffer godt og er noe
lokalbefolkningen har behov for og setter pris pa.
P& bakgrunn av dette omfatter strategiomradet
bade tiltak som omhandler medvirkningsprosesser
i prosjektet og relaterte delprosjekter, og

tiltak som har til formal & gke befolkningens
samfunnsdeltakelse og som bidrar til utvikling og
mestring hos menneskene i bydelen.

Ifslge prosjektplanen skal tiltakene pa
strategiomradet skape ressursmobilisering gjennom
3 samarbeide med beboere, borettslag, private,
frivillige organisasjoner og statlige myndigheter.
Tiltakene knyttes opp mot fglgende delmal:’s

e Invitere borettslag, butikksenteret og andre
private grunneiere, frivillige organisasjoner,
beboere m.v. til aktiv medvirkning og
forpliktende samarbeid gjennom egne
samarbeidsavtaler

e Sgke samarbeid med, og gkonomiske
tilskudd fra, relevante statlige myndigheter

Som beskrevet under kapittel 3.1 er en del

av tiltakene som tilhgrer strategiomrddet
ressursmobilisering allerede beskrevet under
delkapittel 3.1.2 Fritidsaktiviteter og 7-23 skole.
Kort gjenfortalt er 8rsaken til dette at tiltakene
treffer delmalene under tjenesteutviklingsomradet
godt, i tillegg til at flere av tiltakene ogsa er

tett knyttet til 7-23 skolen og andre tiltak under
tjenesteutvikling, slik som eksempelvis BROBU-
prosjektet. Tiltakene dette gjelder er fglgende:

Ung leder

Blakkfestivalen

Neon aktivitetshus

Apen hall

Aktive lokalsamfunn

Lavterskel praksisplasser (ved Fjell bo- og
servicesenter)

AUANE NN NEN

76 Prosjektplan 2014

For & unnga gjentakelser vil vi i dette

delkapittelet vektlegge andre sider ved
strategiomradet ressursmobilisering, slik som
medyvirkningsprosessene i prosjektet og samarbeidet
med andre aktgrer. Til slutt vil vi beskrive «Bli
med»-prosjektet, et ressursmobiliseringstiltak som
ikke er beskrevet tidligere i rapporten.

Medvirkningsprosesser

Det har vaert et sveert sentralt og viktig

grep for omradesatsningen a8 gjennomfgre
medvirkningsprosesser knyttet til 8 identifisere
behov, utvikle og utforme tiltak i Fjell

2020. Dette gjelder seerlig tiltak innenfor
omradeutviklingsstrategien, men ogsad innen
tjenesteutviklings- og ressursmobiliseringsomradet.
Gjennom medvirkning far befolkningen muligheten
til 8 pdvirke utviklingen av eget nseromrade, og
aktivitets- og tjenestetilbud der de bor, og sdledes
sgrge for at befolkningen har eierskap til resultatene
av omradesatsningen, og benytter seg det
omradesatsningen har gitt.

Det har veert iverksatt medvirkningsprosesser og
workshops med befolkning i alle aldere, lokale
tjenester, skoler og barnehager, organisasjoner

og andre lokale aktgrer arlig frem til og med

2018, og ingen fysiske tiltak er gjennomfgrt uten
medvirkning. Det har ogsa vaert gjennomfert
medvirkning med barn og unge relatert til

utvikling av aktiviteter og tjenesteutviklingstiltak.
Eksempelvis er det opprettet to brukercrew pa
aktivitetshuset Neon som bidrar med medvirkning til
hvilke aktiviteter juniorklubben og ungdomsklubben
skal tilby, og hvilke arrangementer de skal ha.
Videre er ogsd Apen hall ogsd et etterspurt
lavterskeltilbud der barn og unge kan komme og
delta pa fysiske aktiviteter etter eget gnske.

Den stgrste og mest omfattende
medvirkningsprosessen i prosjektet har vaert
planleggingen av Arena Fjell og den tilhgrende
flerbrukshallen. Som beskrevet i tiltaksbeskrivelsen
av Arena Fjell under kapittel 3.1.1 Samarbeid i
tjenestene, har befolkningen og de lokale aktgrene
pa Fjell veert involvert i flere runder for & samle inn
behov og gnsker knyttet til et nytt aktivitetshus

og en ny flerbrukshall. Medvirkningsprosessene

i forbindelse med Arena Fjell omhandlet alt fra
arkitektur og fysisk utforming til planlgsninger og
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bruksomrader. Det har imidlertid veert noe mindre
involvering de siste to arene frem til ferdigstillelse
av bygget.

Gjennom arbeidet med evalueringen har vi fatt
inntrykk av medvirkningsprosessene rundt Arena
Fjell og omradesatsingen generelt har vaert gode,
og at ulike grupper av beboere p3 Fjell har veert
representert, og har fatt kommet med sine innspill.
Det er imidlertid noen informanter som papeker at
det har veert noe mindre informasjon om utviklingen
de siste arene. Videre ga flere informanter uttrykk
for at befolkningen i tiden fgr apning av Arena Fiell
har veert nysgjerrige pd hva bygget skal inneholde
av aktiviteter. Dette kan tyde pd at det har vaert en
litt for liten grad av involvering den siste tiden.

Involvering og samarbeid med offentlige og
private aktgrer

Gjennom Fjell 2020 har det vaert igangsatt

flere samarbeid og samarbeidsprosjekter.

Prosjektet samarbeider med Nav om samtlige av
sysselsettingstiltakene, og videre med Drammen
idrettsrad og senere med Drafn ski og ballklubb

om fysisk aktivitet i forbindelse med Aktive
lokalsamfunn. Fjell 2020 har ogsa samarbeid med
skolene, barnehagene, frivilligheten og kirken om
enkelttiltak og delprosjekter. Samarbeidet synes
ha fungert greit, og de fleste aktgrene forteller at de
har opplevd god kommunikasjon og informasjonsflyt
med prosjektkoordinator og/eller prosjektledelsen.

) L

FREMTIDEN ER GRENSELPS

[REMTRENER HER

77 Skutlaberg m.fl. 2017

Bli med-prosjektet

Bydelen Fjell har mange foreninger, tjenester,
tilbud og aktiviteter. For at bade befolkningen og
ansatte pa Fjell skulle f& informasjon om hvilke
tilbud, aktiviteter og muligheter for engasjement
som fantes i omradet ble det startet opp et tiltak
ved navn «Bli med»-prosjektet. I prosjektet ble
alle aktiviteter og tilbud samlet og beskrevet i en
brosjyre som ble trykket i stort opplag. Brosjyren
var pa flere sprak for & sikre at en stor andel av
befolkningen kunne lese den; norsk, arabisk, somali,
dari, tyrkisk og urdu.

En gruppe frivillige og ansatte i bydelen tok

med seg brosjyrene og gikk fra dgr til dgr i alle
blokkene og boligene pa Fjell for & informere om
aktivitetstilbudet. I tillegg benyttet de anledningen
til 3 spgrre befolkningen om hva de savnet av
aktiviteter og lignende i omradet. I Igpet av

2017 besgkte gruppen alle leilighetene pa Fjell.””
Muligheten for medvirkning gjennom prosjektet
resulterte i at det ble opprettet flere grupper
frivillige i etterkant av prosjektet.

Noen av informantene vi snakket med i forbindelse
med sluttevalueringen sier at de gjerne skulle sett
en oppdatert versjon av brosjyren. Vi vurderer dette
som hensiktsmessig, og foreslar ogsa & digitalisere
en eventuell ny versjon, samt & legge noen
eksemplarer/oppslag pa biblioteket, helsestasjonen
og skolene.

FREHT\DEN R Avm

" FREM

TIBEN ER T

FRENT\DEN R bely
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I dette delkapittelet vil vi si noe om maloppndelsen
i prosjektet sett i lys av hovedmalsettingen for Fijell k-

2020, gkt sysselsetting og faerre p8 lavinntekt i 2020 P

sammenlignet med 2010, og delmalene innenfor -

hvert av strategiomradene. Fordi en relativt stor : 2 .
andel av tiltakene i satsningen har barn- og unge "

som malgruppe er det lite sannsynlig at effekten

av disse tiltakene gjenspeiles i hovedmalsettingen

i Iopet av prosjektperioden. P& bakgrunn av

dette har vi i denne sluttevalueringen i hovedsak
konsentrert oss om maloppnaelse i delmalene innen
hvert strategiomrade. Vi vil imidlertid diskutere
sammenhengen mellom delmal, resultater og
effekter pa kort sikt sett opp mot hovedmalsettingen
og effekter p& lengre sikt.

4.1 MALOPPNAELSE OG
EFFEKT AV TILTAK UNDER
TJENESTEUTVIKLING

Tjenesteutvikling er det stgrste strategiomradet

i Fjell 2020. I det fglgende vil vi vurdere
méaloppnaelsen i tiltak og delprosjekter

under tjenesteutviklingsomrddet i Fjell 2020
knyttet til delmalene. I vurderingen av
tjenesteutviklingstiltakene inngdr ogsa tiltak

som er relatert til strategiomradet gjennom 7-23
skolen, andre delprosjekter og tiltak, eller som har
sammenheng med delmdlene pa omradet.

Figuren under illustrerer sammenhengen mellom
disse tiltakene og delmalene under tjenesteutvikling.
Boksene med rosa ramme representerer tiltak

som i prosjektet har ligget under strategiomradet
ressursmobilisering, men som grunnet sin

tette kobling til tjenesteutviklingsomradet og
tilhgrende delmal, er innplassert i delkapitlene om
tjenesteutvikling i rapporten.

38



4 HVA ER OPPNADD?

Figur 4-1 Delprosjekter og tiltak knyttet til delmdlene i strategiomradet tjenesteutvikling

Delprosjekter og tiltak Delmal

[ Bydelstjenesten

| Arena Fiel @ke befolkningens tihgrighet til naermiljget
giennom gkt deltakelse i sosiale fellesskap
[ Gode
Ll Sl @kt livskvalitet og mestring gjennom deltakelse i

idretts-, friluftslivs- og kulturaktiviteter

[ Familiehjelpen

Koordinator Stimulere til gkt engasjement pa Fiell fra frivilige

organisasjoner for gkt aktivitet og mestring

Neon Aktivitetshus

Ung leder Okt fysisk aktivitet og riktig kosthold for @

forebygge livsstissykdommer

Bakkfestivalen

Apen Hall Norskkunnskaper som kvalifiserer til utdanning,

arbeid og sanmfunnsdeltakelse

/ ‘
Aktive lokalsamfunn /

«Bi med»prosjektet Norsk- og sanmfunnskunnskaper til innvandrere slik

at de kan fglge opp egne bam i skolen

Leksehijelp

Gratis AKS ::;\ @ke giennomferingsgraden i videregdende skole

Sommerjobb for Kvalifisering av arbeidsledige til arbeid

utsatt ungdom

Ut i jobb Utnytte sysselsettingspotensialet til

innvandrerkvinnene som er utenfor arbeidslivet

Jobbjakt

Jobbsjansen nyk
Lavterskel

@ke andelen innvandrere som har arbeid som
sansvarer med utdanningen de har

praksisplasser

Kvinnetreningsgruppe

[
[
[
[
[
[
[
[
[
[ Gratis kjemetid i bhg ]—"I,I, :,7
[
[
[
[
[
[
[

Digital leering ]

Tydelig sammenheng
—— Sammenheng
------ Noe sammenheng
Svak sammenheng

I det videre vil maloppnaelsen i prosjektet knyttet til tiltakene og delmalene i figuren ovenfor vurderes
naermere.
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4.1.1 SAMARBEID I TIENESTENE

Som det fremgar av figur 4-1 har tiltak og
delprosjekter knyttet til samarbeid i tjenestene
kun noe sammenheng med delmalene for
tjenesteutvikling. Hverken bydelstjenesten

eller Arena Fjell har noen tydelig kobling til
delmalene, men vil antakelig i kraft av 3 tilby

en struktur for samhandling og koordinering og

et lokale for eventuelle arrangementer, kunne
bidra til & tilrettelegge for maloppnaelse i noen

av delmalene. Nar det gjelder delprosjektet

Gode samarbeidsmodeller kan det kun antas &
veere noe sammenheng mellom tiltakene og gkt
gjennomfgring av videregdende skole pa for de
elevene som har deltatt og opplevd effekt av
tiltakene under delprosjektet. Dette er med unntak
av Familiehjelpen som gjennom kontakt med
familiene pd Fjell blant annet kan pavirke til gkt
fysisk aktivitet og riktig kosthold samt gkt deltakelse
i sosiale fellesskap.

Delprosjektet Gode samarbeidsmodeller

har imidlertid en egen hovedmalsetning

som ikke gjenspeiles i delmalene for
tjenesteutviklingsomradet. Dette malet er &
«forankre samarbeidsmodeller for tidlig innsats

og forebyggende arbeid mellom skolene og
barnehagene p§ Fjell og deres stgttetjenester

i Senter for oppvekst.» Vi vurderer dette

malet som delvis oppnddd pa bakgrunn av

at flere av samarbeidskonstellasjonene og
kompetansehevingstiltakene har gdtt i opplgsning
eller avtatt etter delprosjektet ble avsluttet i 2016.
Det bgr imidlertid understrekes at de fleste tiltakene
har hatt gode resultater under prosjektperioden
for delprosjektet, og at virksomheter og tjenester
har fatt gkt kompetanse innen tema for de ulike
tiltakene som de fremdeles nyter godt av (om enn
i noe mindre grad enn da kunnskapen var fersk).
Videre er det verdt & nevne at maloppnaelsen i
Familiehjelpen har veert spesielt god.

Samarbeid i tjenestene

[ Bydelstjenesten ]

[ Arena Fjell ]

Gode
samarbeidsmodeller

[ Familiehjelpen ]

4.1.2 FRITIDSAKTIVITETER OG 7-23 SKOLEN

Nar det gjelder tiltakene som omhandler
fritidsaktiviteter og 7-23 skolen finner vi at flere
av disse har tydelig sammenheng med delmal som
omhandler trivsel og helse. De sterkeste koblingene
finner vi mellom tiltakene Neon aktivitetshus, ung
leder, Bldkkfestivalen og Apen hall og delmalene
«gke befolkningens tilhgrighet til naermiljoet
gjennom gkt deltakelse i sosiale fellesskap», «gkt
livskvalitet og mestring gjennom deltakelse i
idretts-, friluftslivs- og kulturaktiviteter» og «gkt
fysisk aktivitet og riktig kosthold for § forebygge
livsstilssykdommer». Gjennom evalueringen er
tiltakene vurdert som gode, og i kraft av & veere
ressursmobiliseringstiltak bidrar de til mestring og
utvikling hos dem som deltar.

En viktig katalysator for m3loppnaelse i tiltakene
under fritidsaktiviteter og 7-23 skolen er
koordinatoren. Svaert mange Igfter denne opp

som essensiell for vellykket gjennomfgring i flere
av tiltakene og delprosjektene, bade innenfor
satsing pé fritidsaktiviteter og innenfor samarbeid i
tjenestene.

Til sammen bidrar tiltakene under fritidsaktiviteter
og 7-23 skolen til et variert fritidstilbud for barn

og unge. Noen av tiltakene bidrar direkte til gkt
engasjement i lokalsamfunnet, slik som Ung leder
og Bl8kkfestivalens styre, mens andre tiltak er
lavterskeltilbud og/eller introduserer nye aktiviteter,
og kan derfor bidra til gkt samfunnsdeltakelse
gjennom gkt interesse for idrett og kultur. Aktive
lokalsamfunn og Apen hall er eksempler pa slike
tiltak.

Fritidsaktiviteter og
7-23 skolen

[ Koordinator

Neon Aktivitetshus

Ung leder

Blakkfestivalen

J
[ ]
[ ]
[ J
[ Rpen Hall ]
[ ]
[ ]
[ J

Aktive lokalsamfunn

Leksehjelp

Gratis AKS
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4.1.3 KVALIFISERINGS- OG
SYSSELSETTINGSTILTAK

Kvalifiserings- og sysselsettingstiltakene er de
tiltakene i omradesatsingen som har tydeligst
sammenheng med hovedmalsettingen om gkt
sysselsetting og faerre pa lavinntekt og som ogsa
har tydelig sammenheng med delmalene innen
kvalifisering og arbeid, jf. figur 4-1. Tiltakene

har videre god maloppndelse sett opp mot
malsettingene for hvert enkelttiltak. Samlet

sett treffer tiltakene alle de operasjonaliserte
malsettingene under delmalene, men kun med

en svak sammenheng mellom disse tiltakene og
delmélet «gke gjennomforingsgraden i videreg8ende
skole», ettersom kun et sveert lavt antall deltakere
velger & pabegynne videregdende skole istedenfor 3
finne arbeid eller praksisplass.

Som det fremgar av figur 4-1 finner vi ingen direkte
sammenheng mellom tiltaket sommerjobb for utsatt
ungdom. Likevel mener vi dette er et av de viktigste
tiltakene i Fjell 2020 fordi det gir ungdom som ikke
har noen alternative tilbud en mulighet til & fa en
relasjon til arbeidslivet, en arena for mestring og
relevant erfaring og kunnskap som kan komme til
nytte senere i livet.

Kvalifiserings- og
sysselsettingstiltak

Sommerjobb for
utsatt ungdom

Ut i jobb

Jobbjakt

[ )
[ J
[ )
[ Jobbsjansen nyk ]
[ ]
[ )
[ ]

Lavterskel
praksisplasser

Kvinnetreningsgruppe

Digital lzering

4.1.4 DELMALENE

Som figur 4-1 illustrerer er det enkelte delmal

som er godt dekt i prosjektet, mens andre har en
svakere sammenheng med tiltakene. Vi finner blant
annet at det er f3 tiltak som treffer delmalet om &
«gke gjennomfgringsgraden i videreg8ende skole» i
noen szerlig grad. Det er ogsa, etter var vurdering,
relativt fa tiltak som treffer delmalet «Norsk- og
samfunnskunnskaper til innvandrere slik at de kan
falge opp egne barn i skolen» eller «Stimulere til gkt
engasjement p8 Fjell fra frivillige organisasjoner for
gkt aktivitet og mestring».

P& den annen side er det relativt mange tiltak

som har god sammenheng med delmalene «gkt
livskvalitet og mestring gjennom deltakelse i
idretts-, friluftslivs- og kulturaktiviteter», «gke
befolkningens tilhgrighet til neermiljget gjennom gkt
deltakelse i sosiale fellesskap» og «kvalifisering av
arbeidsledige til arbeid».
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4.2 MALOPPNAELSE OG

EFFEKT AV TILTAK UNDER

OMRADEUTVIKLING

Delmalene for tiltakene innenfor Figuren nedenfor illustrerer sammenhengen
omradeutvikling skiller seg fra delmalene under mellgm tilték_og delmal under strategiomradet
tjenesteutviklingsomradet ved at de er svaert omradeutvikling.

konkrete og tydelig knyttet til tiltakene. I det
felgende vil vi vurdere méloppn&elsen i tiltakene
under omradeutviklingsomradet i Fjell 2020 sett i lys
av delmdlene.

Figur 4-2 Delprosjekter og tiltak knyttet til delmdlene i strategiomradet omradeutvikling

Delprosjekter og tiltak Delmal

Passivhusbarnehagen Fijell

Aktivitetshus/flerbrukshall pa Fiel
bamehage

o Forsterke bydelssenterfunksjonen pa Fiel
Galterudhallen og uteonradene

rundt

Energieffektiv omradeutvikling

Flytting av parkeringsplasser

Flerbrukshall og aktivitetsomrade pa Galterud

Lekeplass ved Fjell bydelshus

! Flere aktivitetsomrader og uformelle mpteplasser

Fjell fotballbane tribune og
cricketpitch

Rehabilitering og utbygging av Fjell skole

Utbygging og rehabilitering av

Fiell skole (og "kiss and ride”) Trafikksikre skoleveier

J W~ \ J \ ) V————/ \

Gang- og sykkefforbindelsene mellom viktige mal-
punkter i bydelen

Ny gangvei med belysning

Sentrumsomradet, Arena Fiell og -
flerbrukshallen Variasjon i, og gkt bruk av grsntomrddene
Hund k o )
undremeterskogen Mer variert boligtibud i opptaksomradet til Fiell
skole
Dunpa <

Utrede nye transportlgsninger herunder tifartsvei til

Opprusting av uteomrader utenfor Fiel

Fjell bo- og servicesenter

Bygging av rekkehus naar Fjell

) N\ )N NN Y

Tydelig sammenheng
—— Sammenheng
------ Noe sammenheng
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Som det fremgar av figur 4-2 overfor er det

sveert tydelige sammenhenger mellom tiltak og
delmal under omradeutvikling. Tiltakene som er
gjennomfgrt under strategiomradet omradeutvikling
har hatt hgy maloppnaelse sett i forhold til
delmalene. Til sammen har tiltakene gitt gode
resultater i form av en penere bydel med nye

gang- og sykkelforbindelser med god belysning,
populzere lekeplasser og et tydeligere sentrum med
et helt nytt bygg som samler viktige funksjoner

i neermiljget. Det er forelgpig ikke mulig & si noe
om skolevei og bruken av Fjell skole eller Fjell
Arena, ettersom disse ikke var ferdigstilt ved
evalueringstidspunktet. Samtidig vet vi at man i
planlegging og byggefase har tatt hensyn til dette,
og det er sveert hgy sannsynlighet for at samtlige
av delmalene vil vaere oppnadd ved ferdigstillelse av
Fjell skole i 2020.

Gjennom sluttevalueringen har vi videre gjort

noen funn som gir indikasjoner pd at tiltakene
under omradeutvikling har hatt positive effekter

i form av en forbedring av Fjells omdgmme bade
blant befolkningen og i andre deler av Drammen.
Flere mener de har sett en klar utvikling i folks

syn pa bydelen, og at dette blant annet har
sammenheng med de fysiske oppgraderingene,

det nye bydelssentrumet og arenaer for idrett og
sosialt samvaer. Flere trekker frem kunstgressbanen,
de nye lekeplassene, Arena Fjell og skolen nar

de snakket om hvordan omradet har blitt Igftet.
Samtidig papeker flere ogsd at det er vanskelig fa
bort et negativt stempel pa bydelen p& sd kort tid.
Det er imidlertid vanskelig & skille virkningene av de
fysiske tiltakene fra andre tiltak i satsningen nar det
gjelder mulige effekter p& omdgmmet, og det blir
derfor relevant & se de tre strategiomrddene med
tilhgrende tiltak i sammenheng nar man snakker om
mulige effekter og virkninger av satsningen.

4.3 MALOPPNAELSE OG
EFFEKT AV TILTAK UNDER
RESSURSMOBILISERING

Delmalene for tiltakene innenfor ressursmobilisering
som strategiomrdde har veert fglgende:

v'Invitere borettslag, butikksenteret og andre
private grunneiere, frivillige organisasjoner,
beboere m.fl. til aktiv medvirkning og

forpliktende samarbeid gjennom egne
samarbeidsavtaler

v Sgke samarbeid med, og gkonomiske
tilskudd fra, relevante statlige myndigheter

Var vurdering av tiltakene og arbeidet som er
nedlagt under ressursmobilisering er at delméalene
er oppnadd. Gjennom satsingen har det bade veert
gjennomfgrt en rekke medvirkningsprosesser med
ulike aktgrer, samt inngdtt samarbeid med flere
tjenester pa og utenfor Fjell i forbindelse med tiltak
og delprosjekter. Videre har prosjektet sgkt og fatt
midler fra flere instanser, blant annet KMD og Bufdir
(BROBU).

Samtidig gjgr mangelen pa tydelige resultat- og
effektmal det vanskelig & si noe konkret om hvilke
effekter ressursmobiliseringstiltakene har hatt sett

i lys av satsingens overordnete mal. Til tross for
dette ser vi at medvirkningsprosessene har fgrt til
etablering og oppbygging av flere tiltak som har
veert etterspurt blant befolkningen og tjenestene,
eksempelvis i forbindelse med Arena Fjell, fysiske
utbedringer og aktivitetstilbudet i omradet. Flere av
tiltakene under strategiomradet ressursmobilisering
har en tydeligere sammenheng med delmalene
under tjenesteutviklingsomradet enn delmalene
under eget omrade, og har derfor blitt vurdert i
relasjon til disse i delkapittel 4.3. Kort oppsummert
konkluderer vi med at maloppnaelsen i tiltakene
innen ressursmobilisering kan karakteriseres som
god, men at effektene p& lengre sikt er mindre sikre.

4.4 SAMLET VURDERING AV
MALOPPNAELSE OG EFFEKTER
AV FJELL 2020

Hovedmalsettingen i omrddesatsningen Fjell 2020
har veert gkt sysselsetting og faerre p8 lavinntekt i
2020 sammenlignet med 2010. Som tidligere nevnt
har hovedmalsettingen vaert justert i prosjektets
forste ar. Delmalene er imidlertid ikke vaert endret
i henholdet til justeringene i hovedmalsettingen,
noe som har fgrt til en litt svak sammenheng
mellom en del av delm&lene og hovedmalet.
Samtidig har tiltakene, i likhet med delmadlene,
gjenspeilet det tidligere fokuset pd levekar. Dersom
levekarselementet fremdeles hadde vaert del av
hovedmalet ville derfor sammenhengen mellom
tiltak, delmdl og hovedmal veert sterkere.
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I det fglgende vil vi gjgre en samlet vurdering

av maloppnaelse og mulige effekter av
omrédesatsningen Fjell 2020. Vi vil gjennom denne
avsluttende vurderingen saerlig vektlegge hva som
er oppnadd i prosjektet, og hva vi mener tiltakene
og delprosjektene til sammen bidrar til som helhet.

Kvalifiserings- og sysselsettingstiltakene har hgy
maloppnaelse sett opp mot delmalene i prosjektet,
og det er dermed ogsd sannsynlig at tiltakene

kan ha fgrt til noen grad av maloppnaelse i
hovedmalet. Dette er det imidlertid vanskelig & si
noe om, ettersom vi ikke har tilgang pa statistikk
for et s3 lite omrade. Samtidig kan vi si at det er
sannsynlig at tiltakene fgrer til «xempowerment»

av deltakerne. Med jobb, praksisplass eller skole er
det rimelig & anta at deltakere integreres bedre, og
kan oppna lgnnet arbeid og bedret gkonomi. Dette
har ringvirkninger for deltakerens familie, og kan
potensielt bedre levekdrene i hele familier.

Vi mener det er et viktig suksesskriterium for
maloppnaelsen i prosjektet at Nav-tiltakene er
lokalisert pa Fjell, slik at det er kjente omgivelser
og kort vei til hjemmet for deltakerne. Et annet
suksesskriterium er at metodikken og innholdet i
kursene som tilbys p& Fjell er tilpasset malgruppen.

Et annet funn er at omdgmmet pa Fjell virker til &
ha blitt bedre gjennom prosjektperioden, og det

er sannsynlig har Fjell 2020 har pavirket til den
positive utviklingen. Vi forstar det slik at tiltak som
legger til rette for arrangementer og aktiviteter
som trekker folk fra andre steder i Drammen &pner
for at tilreisende kan se Fjell med nye gyne. Dette
bdde ved 3 se de fysiske naermiljskvalitetene

i omradet, slik som fotballbanen, Fjell Arena,
lekeplasser og grgntomrader, og gjennom & delta
p% arrangementer der folk blir kjent med hverandre
pa tvers av nabolag og omrader, eksempelvis
gjennom Blakkfestivalen eller idrettsarrangementer.
Prosjektet har hatt en rekke tiltak vi mener bidrar til
a gjore Fjell til et mer attraktivt sted, bdde gjennom
tiltak under omradeutvikling, tjenesteutvikling og
ressursmobilisering.

Et bedre omdgmme vil fgre til at det oppleves

som mindre stigmatiserende & bo pa Fijell, og til

at enkeltindivider har en bedre selvfglelse og en
positiv felles identitet. Meglere vi har snakket

med i forbindelse med sluttevalueringen bekrefter
antakelsen om et bedre omdgmme, og opplyser om

at prisutviklingen pa Fjell de siste arene har fulgt
samme kurve som resten av Drammen. Vi finner
0gsa at det de siste drene har blitt stgrre variasjon i
demografien pa Fiell.

Satsningen har mange tiltak som tilrettelegger

for at barn og unge kan fa mestringsarenaer
utenfor skolen pa sin fritid. Fritidstilbudet p& Fjell
bestdr av blant annet av flere lavterskeltilbud og
aktiviteter som introduserer barn og unge for nye
fritidsaktiviteter, og som kan fgre til at de starter
med en organisert aktivitet, eksempelvis gjennom
Aktive lokalsamfunn og Drafn. Fritidsaktiviteter og
organisert aktivitet gir barn mestringsarenaer, like
muligheter og skaper mgteplasser der barn og unge
kan komme sammen med andre i sosiale fellesskap,
noe som igjen skaper gode fremtidsutsikter

og virker forebyggende mot reproduksjon av
levekarsutfordringer. Utover dette mener vi at
ressursmobiliseringstiltakene som gir barn og unge
mulighet til & utfolde seg kreativt, oppnd utvikling
og oppdage og styrke egne ressurser kan ha sveert
positiv innvirkning med henblikk pa utdanning og
sysselsetting senere i livet.

4.4.1 KONKLUSJON

Gjennom sluttevalueringen fremkommer det at
Fjell 2020 har veert en sveert vellykket satsning
med gode og viktige tiltak som har hatt stor
betydning for befolkningen pa Fjell. Organiseringen
av prosjektet har veert god, og det har vaert kort
vei mellom beslutningstakere, prosjektledelse

og leddene i organisasjonen. Videre er det
fordelaktig for eventuell viderefgring i ordinaer drift
at tiltakene i prosjektet er lagt til linjen. Alt i alt
har prosjektorganiseringen virket til & veere bade
effektiv og lite byrdkratisk.

Det er vanskelig & kunne si noe sikkert om
hovedmalet gkt sysselsetting og faerre p& lavinntekt
i 2020 sammenlignet med 2010 er nadd i lgpet av
prosjektperioden. Dette har flere drsaker. Ettersom
det er mange som flytter til og fra Fjell, er det
sannsynlig at deler av befolkningen som bor pa
Fjell i 2020 er en annen enn den som bodde der i
2010. Videre har en relativt stor andel av tiltakene
i satsningen hatt barn- og unge som malgruppe,
og det er ikke mulig & skille ulike faktorer fra
hverandre ndr det gjelder arsaker til arbeid eller
arbeidsledighet for denne malgruppen uten
nullpunkt- og underveismalinger.
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P& bakgrunn av dette, samt manglende statistikk og ~ Var vurdering er ogsa at Fjell 2020 bidrar til

palitelige data, tar ikke evalueringen noen tydelig 3 bedre levekarene til barn og unge pa Fjell

stilling til i hvilken grad hovedmalet er realisert. gjennom 3 tilgjengeliggjere fritidsaktiviteter og

Det fremsettes imidlertid en antakelse om at mestringsarenaer, og & dpne mulighetene for

maloppnaelsen i hovedmalet er delvis nddd gjennom  samfunnsdeltakelse for befolkningen i omradet.

kvalifiserings- og sysselsettingstiltakene. Dette kan igjen pavirke til at Fjells barn og unge
har bedre fremtidsutsikter hva gjelder utdanning og

Sysselsettingstiltakene treffer delmdlene under sysselsetting, uten at det er mulig 8 si noe sikkert

kvalifiserings- og sysselsettingsomradet godt. om dette.

Vi mener derfor det er sannsynlig at Fjell 2020
har bidratt til bedre levekar i familier der minst
en av foreldrene har fatt Ignnet arbeid gjennom
sysselsettingstiltakene fra nav. Videre bidrar
innsatsen gjort i prosjektet som helhet til 8 Igfte
Fjells omdgmme.
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5 HVA ER VIKTIG LARING?

Dette kapitlet vil synliggjgre leeringspunkter fra Fjell
2020-satsingen, og komme med anbefalinger for
perioden etter at prosjektet er avsluttet.

5.1 GENERELLE
LARINGSPUNKTER OG
ANBEFALINGER TIL DRAMMEN
KOMMUNE

Ved etablering av prosjekter der Drammen
kommune gnsker & oppna bestemte resultater og
effekter bgr det defineres tydelige og malbare mal
og en tydelig modell for hvordan tiltak, delmal

og hovedmal henger sammen. Maleindikatorene
kommunen utvikler i forbindelse med nye prosjekter
bgr vaere objektive, relevante og gi identifiserbare
data. Vi anbefaler & gjennomfgre nullpunksmalinger
for & sikre sammenligningsgrunnlag fra fgr tiltak
igangsettes.

N&r det gjelder organisering av prosjekter som gar
over tid vil det veere viktig a:

e jobbe kontinuerlig med forankring, struktur
0g organisering

o forankre og ansvarliggjgre styringsgruppen
slik at den fungerer etter hensikten, er tro
mot prosjektets intensjon og malsetting

o forankre delprosjekter hgyt i organisasjonen
og samtidig sgrge for en plan for god
viderefgring til linjen

¢ ha god informasjonsflyt mellom
virksomheter pa flere niva

46



5 HVA ER VIKTIG LARING?

5.2 SPESIFIKKE
LARINGSPUNKTER OG
ANBEFALINGER FOR FJELL

Fjell er et omrdde det bgr satses videre pd. Bydelen
har en demografi med flere levekdrsutfordringer

og mindre samfunnsdeltakelse enn andre bydeler i
Drammensomradet. For 8 sgrge for at barn og unge
i omradet far like muligheter som andre blir det
viktig 8 legge inn en ekstra innsats i omradet.

Drammen sentrum og tilbud andre steder i
kommunen kan oppleves som mindre tilgjengelig for
befolkningen pa Fjell ettersom beliggenheten gjgr
det vanskelig 8 bevege seg mellom Fjell og gvrige
deler av Drammen dersom man har lite penger, er
bundet til stedet grunnet familieansvar eller er ved
darlig helse. P& bakgrunn av dette bgr kommunen
ogsa vurdere (viderefgring av) tiltak som retter seg
mot den voksne delen av befolkningen og som er
lokalisert pa Fjell.

Vi mener det er viktig 8 ikke miste momentum n3
som Fjell 2020 avsluttes som prosjekt. Selv om
mange av tiltakene viderefgres i linjen er det viktig
& fremdeles ha et ekstra engasjement for omradet.
I det fglgende vil vi trekke frem noen anbefalinger
knyttet til satsningen og tilhgrende tiltak.

Familiehjelpen

Drammen kommune bgr sgrge for 3 sikre drift slik
at Familiehjelpen kan fortsette sitt arbeid. Nar det
gjelder Familiehjelpens virksomhet pa Fjell tror vi
det vil vaere hensiktsmessig & legge driften noe

naermere slik den var under prosjektperioden.

Dette fordi det har veert viktig for befolkningen

pa Fjell at tilbudet har veert lokalt, lavterskel og

lett tilgjengelig. I dag har Familiehjelpen mindre
tilstedevaerelse pa Fjell, booking og ventelister og er
av den grunn mindre tilgjengelig.

Vi anbefaler ogsd jevnlige mgter mellom
Familiehjelpen og barnehagene pa Fjell da dette
bidrar til & Igfte kompetansen i barnehagene og
bidrar til god flyt mellom tjenester.

Sommerjobb for utsatt ungdom

Tilbudet om sommerjobb for utsatt ungdom pa

Fjell bgr viderefgres og utvides. Tilbudet bidrar til
samfunnsdeltakelse, arbeidserfaring og kan legge
til rette for gkt opplevelse av livsmestring og positiv
selvfglelse.

Gode synergier mellom Ung leder og
Bldkkfestivalen

Vi anbefaler 8 viderefgre bdde kurset Ung leder og
Bldkkfestivalen. Det er gode synergier mellom de
to tiltakene. Ungdom som har gjennomfgrt Ung
leder kurset kan f&8 mulighet til & utgve kunnskapen
fra kurset. Videre 3pner arbeidet med festivalen
for samfunnsdeltakelse, det er identitetsbyggende
og en god mulighet for ungdom 3 praktisere
lederkunnskap, laere om organisasjonsliv og
samarbeid, samt stifte nye bekjentskaper.

Koordinator for tjenestene pa Fjell

Koordinatorfunksjonen har vaert sveert viktig for
samarbeid og informasjonsflyt mellom tjenestene pa
Fjell. Den har ogsa vaert uvurderlig i utviklingen av
aktivitets- og tjenestetilbudet.

Vi vil derfor anbefale kommunen & ivareta
funksjonen selv etter prosjektets slutt.

Aktive lokalsamfunn

Vi anbefaler 3 viderefgre aktive lokalsamfunn med
idrettskonsulenter i AKS og skole. Tiltaket har fatt
sveert gode tilbakemeldinger bade fra skolene og fra
AKS og barnehagene.

For Galterud ungdomsskole er det szerlig viktig
& kunne sikre en stilling til erfaringskonsulenten.
P& bakgrunn av de gode erfaringene skolen

har gjort seg og den viktige rollen han spiller
for ungdommene pa skolen og i naermiljget,
mener vi det vil vaere hensiktsmessig & ansette
erfaringskonsulenten fast ved skolen.
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Apen hall

Vi anbefaler 3 viderefgre lavterskeltilbudet, men
med forbehold om tilstrekkelig bemanning av
tydelige voksne.

Stgtte til Drafn og billig medlemskontingent

Grunnet demografi og manglende tradisjon for
dugnad og frivillighet blant befolkningen pa Fiell

er det en ngdvendighet for idrettslagene i omradet
3 fa stgtte for & kunne sikre et godt tilbud til
medlemmene sine. Vi vil anbefale 3 stgtte Drafn
ski- og ballklubb som har jobbet hardt for & fa
medlemmene de har i dag. Vi mener klubben bgr
sikre tilbud til og deltakelse i alle aldersgrupper. Det
er viktig for barn & delta i organisert aktivitet. Drafn
kan videre bidra til en gkt tilhgrighetsfglelse og er
samlende for en felles identitet i omradet.

For at alle barn og unge pa Fjell skal kunne ha lik
mulighet for deltakelse i organisert aktivitet ma
tilbudet vaere gratis eller tilnaermet gratis. Det er
behov for deltakelse pd arenaer der barn og unge
kan fgle mestring, hvor deltakelse er forpliktende og
hvor deltakerne stilles til ansvar for egen atferd.

Neon

Vi mener Neon har en naturlig plass pa Fjell, og at
aktivitetshuset spiller en viktig rolle som mgteplass
og aktivitetsarena for barn og unge. Noen av
elevene vi har snakket med gnsker kafé eller annet
tilbud pa8 Neon pd sgndager. Gjennom evalueringen
har vi blitt gjort oppmerksomme pa at det ikke
finnes aktivitetstilbud i omrddet i helgene, og vi
forslar derfor & undersgke behovet naermere.

Annet

Flere etterspgr fellesgriller i grgntomrader/ved
Dumpa og hundremeterskogen. Vi foreslar at
kommunen oppretter et lite bomiljgfond for omradet
som borettslagene kan sgke i. Gjennom avtaler i
forbindelse med bevilgning kan kommunen stille
krav til h&ndtering og vedlikehold.
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