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Det er en nasjonal sykepleier krise der flere kommuner melder om utfordringer med a rekruttere
sykepleiere. Vi har fatt tilbakemeldinger pa at dette ogsé gjelder i Drammen, og at man derfor mé lgse
bemaningsutfordringer mer kreativt enn tidligere. Spersmal: Det er lyst ut mange sykepleierstillinger
den senere tid, hvordan opplever rdédmannen antall sakere er til disse?

Vi er kjent med at mange sykepleiere i kommunen har sagt opp, hva gjgr kommunen som arbeidsgiver
for & forebygge at kompetente medarbeidere slutter? I hvor stor utstrekning benyttes sykepleiere fra
bemanningsbyraer i Drammen kommune?

Ved legevakten har vi fatt tilbakemeldinger pa at man i stor utstrekning erstatter sykepleiervakter
med sykepleierstudenter for & f& sommerturnusen til 8 gd opp. hvor mange sykepleier vakter i
perioden 01.06.23 til 30.08.23 er det planlagt sykepleierstudenter inn i vakter der det egentlig skal
vaere sykepleiere? Sykepleier er en beskyttet tittel som det krever lisens 8 benytte. Ved legevakta er
vi kjent med en praksis der sykepleierstudenter gar med synlige fargerike skilt der det blant annet
star € Sykepleier bak® , og at disse er utdelt fra arbeidsgiver. Dette er i strid med
helsepersonelloven. Hvordan vil rAdmannen sikre at pasientene vet hvilken kompetanse/utdanning
utevere av helsehjelpen de mottar faktisk har?

Legevakten er kjernen i kommunens akuttberedskap, mener rddmannen at denne akuttberedskapen er
opprettholdt nér fagpersoner erstattes av studenter? Det er naturlig & tenke seg at praksisen med
bruk av sykepleierstudenter medfarer en okt belastning pa sykepleierne, er det iverksatt
organisatoriske tiltak for 8 kompensere for dette? Hvordan er praksisen for bruk av
sykepleierstudenter i andre deler av den kommunale helsetjenesten, som sykehjem og
hjemmesykepleie?

Svar

De ulike elementene i spgrsmaélet besvares i etterkant av hvert spgrsmalselement som er gjengitt i
kursiv.
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Det er en nasjonal sykepleier krise der flere kommuner melder om utfordringer med 4 rekruttere
sykepleiere. Vi har fatt tilbakemeldinger p& at dette ogsé gjelder i Drammen, og at man derfor ma lose
bemaningsutfordringer mer kreativt enn tidligere. Sporsmal- Det er lyst ut mange sykepleierstillinger
den senere tid, hvordan opplever rédmannen antall sokere er til disse?

Det er varierende sokermasse til de ulike avdelingene for hjemmetjenester og institusjon. Tjenestene
har pa bakgrunn av dette iverksatt flere prosesser som blant annet tydeligere oppgavedeling mellom
faggrupper, hvor sykepleieroppgaver tydeliggjores. Dette for at sykepleiere skal fa oppgaver ut ifra
deres kompetanse, samtidig som helsefagarbeider—gruppen blir laftet nér det gjelder kompetanse og
utferelse av oppgaver.

Utover dette er det valgt & etablere sykepleierteam for hjemmetjenester. Dette for & sikre
kommuneovergripende sykepleierdekning for hjemmetjenestene. Det har veert god sgkermasse til disse
stillingene, og sykepleierteamet er i full drift fra september 2023. Det er ogsé iverksatt utredning
rundt hvordan sykepleiertjenester skal rigges i institusjoner bade for & sikre sykepleierdekningen, men
samtidig sikre at vi klarer & rekruttere og beholde.

Drammen legevakt opplever tilfredsstillende sgkning til ledige sykepleiestillinger. Drammen legevakt er
en attraktiv arbeidsplass, men det er likevel konkurranse om kompetente sykepleiere.

Vi er kjent med at mange sykepleiere i kommunen har sagt opp, hva gior kommunen som arbeidsgiver
for & forebygge at kompetente medarbeidere slutter?

Drammen kommune jobber systematisk for & rekruttere og beholde kompetente medarbeidere. Som et
viktig ledd i dette arbeidet ser man péa tydeligere oppgavedeling mellom ulike faggrupper som tidligere
nevnt. Dette vil fore til at alle far tydeligere oppgaver og ansvar i tienestene.

Som et tiltak for a kartlegge hvorfor sykepleiere velger & slutte er det iverksatt systematiske
samtaler med alle som sier opp sin stilling innen en uke etter at de har sagt opp stillingen sin, eller nar
de varsler at det kan vare aktuelt med & si opp stillingen sin. Intensjonen med disse samtalene er &
se pé om det er muligheter for & beholde den aktuelle sykepleieren, men ikke minst fa kartlagt arsaker
til at man slutter. P4 denne méaten ensker arbeidsgiver 8 iverksette riktig tiltak for at man rekrutterer
og beholder sykepleiere i hjemmetjenester og institusjon.

Drammen legevakt har fokus pé godt arbeidsmiljo og gode rammer for arbeidet, og legger til rette for
tett faglig oppfalging og faglig utvikling. Drammen legevakt har nylig innfert kollegastatteordning.
Sykepleiere som slutter ved Drammen legevakt, oppgir ulike grunner. Noen gnsker seg over til
akuttmottak eller ambulanse, noen bytter jobb for & unngéd turnusarbeid og vaktbelastning og noen
bytter jobb fordi de tilbys hayere lonn et annet sted.

I hvor stor utstrekning benyttes sykepleiere fra bemanningsbyréer i Drammen kommune?

Drammen helsehus har benyttet seg av sykepleiere fra bemanningsbyréer giennom 2022 og hittil i
2023. Det er plan om at bruk av sykepleiere avvikles innen 01.09.2023.

Drammen legevakt benytter sykepleiere fra bemanningsbyraer i svert liten utstrekning.



Ved legevakten har vi fatt tilbakemeldinger pa at man i stor utstrekning erstatter sykepleiervakter
med sykepleierstudenter for & 14 sommerturnusen til 4 ga opp. hvor mange sykepleier vakter i
perioden 01.06.23 til 30.08.23 er det planilagt sykepleierstudenter inn i vakter der det egentlig skal
vaere sykepleiere?

Pa legevakten er det ingen sykepleierstudenter i fast turnus i sommer, det benyttes nyutdannede
sykepleiere. Imidlertid bruker legevakten tidvis 3. ars sykepleierstudenter og 4. 4rs medisinstudenter,
som ikke jobber som selvstendige sykepleiere, men som utferer enkelte sykepleieroppgaver under
delegasjon.

Svkepleier er en beskyttet tittel som det krever lisens & benytte. Ved legevakta er vi kjent med en
praksis der sykepleierstudenter gér med synlige fargerike skilt der det blant annet stér & Sykepleier
bak> , og at disse er utdelt fra arbeidsgiver.

Dette er i strid med helsepersonelloven.

Drammen legevakt har nylig tatt i bruk skilt med péskriften Vaktleder’®, <Sykepleier lab.’> og
&Sykepleier bak’® for & synliggjare rollen den enkelte sykepleier har pa en vakt, slik at bédde pasienter,
vare leger, ambulansepersonell og politi lettere kan se hvem de skal henvende seg til.

Sykepleier er en beskyttet tittel og det er foretatt en giennomgang av rutinene ved legevakten for 8
sikre at ikke andre enn sykepleiere gar med et sykepleier—skilt.

Hvordan vil rédmannen sikre at pasientene vet hvilken kompetanse,/utdanning utevere av helsehjelpen
de mottar faktisk har?

Drammen kommune sikrer at ansatte har forsvarlig og tilstrekkelig kompetanse til & utfere de
oppgavene de blir satt til. Det er en prioritert lederoppgave ved Drammen legevakt & g& noye gjennom
sammensetningen av hvilke ansatte som til enhver tid er pa jobb for & veere helt trygg pa at vi har den
kompetansen som kreves for & sikre forsvarlig drift.

Legevakten er kjernen i kommunens akuttberedskap, mener radmannen at denne akuttberedskapen er
opprettholdt nar fagpersoner erstattes av studenter?

Drammen legevakt er et sentralt element i kommunens akuttberedskap. Akuttberedskapen ved
legevakten er forsvarlig og god. Antallet sykepleiere pa vakt reduseres i liten grad giennom sommeren,
men nyutdannede sykepleiere, og tidvis sykepleier— og medisinstudenter, er en hjelperessurs. Det er
mange ansatte pa jobb til enhver tid ved Drammen legevakt, og oppgaver og roller fordeles til ansatte
i trdd med den kompetansen og erfaringen som oppgaven og rollen krever.

Det er naturlig 4 tenke seg at praksisen med bruk av sykepleierstudenter medforer en okt belastning
pd sykepleierne, er det iverksatt organisatoriske tiltak for & kompensere for dette?

De ansatte ved Drammen legevakt far systematisk oppleaering, fagdager og e—laeringskurs. Det settes
ikke inn flere sykepleier— og eller medisinstudenter pa vakt enn at det sikres en forsvarlig drift og slik
at man unngar for stor belastning pa de erfarne sykepleierne.



Hvordan er praksisen for bruk av sykepleierstudenter i andre deler av den kommunale helsetjenesten,
som sykehjem og hjemmesykepleie?

Innenfor hjemmetjenester og institusjon benyttes sykepleierstudenter som faglerte etter at de har
fullfert forste aret av studiet og giennomfart eksamen i legemiddelhéndtering. Sykepleierstudenter
erstatter ikke sykepleiernes oppgaver og rolle i avdelingene.



