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Kapittel 1
Innledning og sammendrag

1.1 Innledning
�����������������	�
�����������8 �����������
�����������
�����
�����������������������������?���8�������������=�	�
���
�����8���>�������6�����������9�
�?���5�8���	��������
�������:�����5�8�8�������������5���@���8�����?���
�����5�����������6���8�����������8���=�	�
���
�����8�	���������:�
���5�������6�����������������:�
���������	�����������
�����A�5�����
���
��
���������
�����������?���8�������
�6�8�A���������	�
���������������:�
�����8���������9�������������8�����������5�����:���8�=�	�
���
�����@���8�
�������	�	�����6���������
�����:�
����
���>���������������	���
�6�����	�����?���������8�=�	�������6�������������������?�B�������5�����A���
�����
���8�����6�������������������?���5���������A���8�;���5�8�<������������������������
�8�A�����5���8���������6���������?���A���8���	�������������5�������������;���������������<�������8���������?�A�������	�������
�������������9�
���5���8�
��

�����������������������
�����������?���8�������������5�������������6�������������6���:�
�����������?���8�8���
�����<���8�����������6�����?���	�
�������������8�������������	���������:������
�����������������8�	���5�5�@���<�:���
���:�
���8�����6�������������������?���5�������������8�<�
�������;���5�8�<�����������������
���������������5���6���:�����6�<�=�����8�������5��������
�8�
�����:�=���6�������?�������?�����������������������?�A���
�6�����
���8�����:���8�<�
�����:�����������?���8�����������6���������:�
���?���������8���A���;���������
�����9�=�>��������
���������:�
�������8�������
���������=�	�
���
�����8�	�������������>�8���������?���8�������8���������5���6���������5�������������;���9�
�?���:�
�����8���>���	�����6���������������:�
����
�����
�6�������
�����A�5���������������*���������9���6�����@���������������?���	�8�����
�6�����-���%�����������
�����������������6�6���:�
�����8���A�8��
�����������8���>���	�������6���:�
���������
�6�������
�����A�5�����������3���%�
�������������8���@���������	���5�8�:�=�������6���
�6�����B�������6���C�������8�	���5�5����������
�����*���D���
�6���������#�
���������8�	���8���>�������6���C�����
���������6�8�?�����6�����D�
�����������������:�
�����8���A���������A�5���������������A���8���>���	���������
�6�������0
�
�����A�5�������������5�������@�/�������������
���	���������A���
��

�"���5�������6�����6���������?���������3���9�������;�>�	���8�8�������
���������;�����5�������������5���8���
�8���8�<�
���8�:�
���5�����A�����������������
���	���
��
���A�5���������������?�����������5�����8�������	�����;�����>�5�������6���������?���A���9�����������8�����	���=�	�
���
�����8�	���;���:�:�����@���
�6�������6�6�������5�����:�
����
�
�������������������������8�������������6���6�����5���A���;�����	�������?���5���8�8���������5���������
��� ���5�������������	�����?�����������������
���	������������
�;���������6�9�����8�����8�������������6�8�
���5�������6�������:�
���������5�����6���������;���������?�������8�;�������������6�6���8�����	�	�����
���������������;�����	�����?��
�5���8���
�8���8�<�
���8�:�
���5�����������A���
�����������:�
�����8���A�8���������5�����������5���������5�������6���8���:�����������	�������������A���5���8���
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���	�����:�������5���8���
�8���8�<�
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���5�=�����������;�����5�������
�6���6�<�������
���:�=�������6�����?��
�;�>�<���;�������������:�
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���������:�
�����8���A�8���
�6�8�A�������	�����������<���8�����������6�����������������:�
���������?���8�����������6�8�;���5�8�<�������������
�����������:�
�����8���A�8���;����������������������
�����������?���8�����������6�8���������������:�
�������
�����?���������������������������5�
�����%���4�8���;�>�6�6�������
�8�<���	���������)���6�<�������
�����;�>�6�6�����6��
���?�����<���������;���������9���6�����������������;���������������8���8�����9�=�8�����
�6�����>�������6�5�
���8�8�	�
���������A��� �������������>�8�������0�����������������������6�6���8��
�:�
�����8�A�	���������E�����8�8���?�9���8�0�8�������5�����5�E�
�����������������:�
�����=�?�����6���6�����������������6�������
���������������?���	�
�������������8�������;�����5��
�����5���������<�=���
�6���	���������������	�������������������
�&�
��

�����5�����������������:�=���6�����5�����6���8���������	�
�����:�������������
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Drammen bykasses driftsbudsjett 2009 – tekniske justeringer før 1. tertial
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Kapittel 2
Organisasjonsutvikling

2.1 Status ansatt- og årsverksutvikling
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2.2 Sykefravær
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Historisk sykefraværsutvikling i konsern - 1. kvartal
1. kv. 2007 1. kv. 2008 1. kv. 2009
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2.3 Omstilling og organisasjonsutvikling

Mål for omstilling og organisasjonsutvikling
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2.3.1 Virksomhetsutvikling
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2.3.2 Diverse OU-prosjekter / implementeringsarbeid
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Interkommunalt samarbeid 
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3.1 Økonomisk status pr. 1. tertial 2009
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Drammen bykasse – hovedoversikt pr. april 2009
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Drammen bykasse – forslag til revidert driftsbudsjett 2009
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3.3 Sentrale poster

3.3.1 Skatt, rammetilskudd og andre sentrale statstilskudd 
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Virkninger av rentereduksjon/lavere internhusleie i bykassen (mill. kr)
�������������������	�
���������
�����������������
���
�������������������� ����������
���
���������
���������������	�����������
���
�������
���������
���������
���������������������� ������� 
�!�������
���������������	�����������
���
���������������������
���"�����
���������� ������� 
���
���������
�����������������������������
 �������#
���������������������	�����
���������������������
�����������	�������������������� �
������

���
���������
�����$�%�������
���&�����������������������
���������������������� ���'��� �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�(���������������
���������
�
���
�)�������������
�����
���������
���
�����*������������ �����'���'
�����������������	���������������� �
��������

�(���������������
�������������+������������ �,������
�-���
�$�$���������
�������
�.���
���
�����+���������
�+�������������������������&���� ���#����
�-���
�$�$�����
�/�
�������+�
�	�����
�.���
���
�����+���������
�+�������������������������&���� ��������
���������������������	�����������	�����	���������������������������������������	 � ���!

���
���������;�������������
�?�����:�
�����?���8�������������5�������5�������	�����������������0���:�:���	�������������;�>�	���8�8�����8���:���������8�;���5�8�<��������������
�:�
���?�����������6�����A�����@�.�����������
���	���
���������������8�	�>���5���8�����������A�����:�
���5�����8���	�
���������������8�������������:�
���?���������8�������5�����3�@����
���������
���	�����8�
�����:�=���6�������?���?�����	�������6�������������5���8�������������������������������
�?�����8�����6�������;���8�����������8�������������A�����:�
���5�����8��
���������������6���:�������
���������������������������	�
���8���	�?�����8�����?���������.���F�����?�����A�����:�
���5�����8�����������A���8���
�������:�=���<�����������	���>����������
�
���������
�����������6�8���	�����6���������������;���������6�����8�����
��

���������������6�6���?���8�����������;�������������������;�>�	���8�8�����8���5�����:���8�;���5�8�<�����������A�?�����	���8�������6�������?�������?���������������?�9�����6���6����
�����������	���������8�
�����	�
���������8���8�<�
���8�������8�	���5�5���:�����������8�;�����	�������
�6���;�����	�����?���"���0�:�
���5�������5���������8������������
�����@�-�����������
���	���
�������8�������?���������8�	�>���5���8�����>���8�����?�	�
�8���;�������6�������6���;���8�����������A�������?���������	�����	�������8�<�
���8�����������@���<�:���
��
���B�������������
�����������������	�����������������&�
�.�
���,�
��

�������������������������5�
�����%�����9�������;�������6�����������������>���������������������9���8�������������;���8�����������A�������5���	�8�<�
������������
���A�����:�
���5�����8�������������������������@���6�������������8�������������9���8�������������5���	�8�<�
�������A���&�3�@�3�����������
���	�����������������
�����?���5����������
�������	�	���8���&���@�������������
���	�������������?�������
�6�������
�����A�5�������8���������������@���������8�������������������*���������9���6�������%�����
�6��



�����������������	�
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������
����������������

���-

���������������8�;���5�������%�����;���9�
���5�������9���8���������6���?�����8���������8�
�����������5���������?���5�������=�	�
���
�����8�	�����
���������6�6�������:�
����
���������@���<�:���
�����B�������������
�����������������	�����������������-�
���������������5�����������6�<�����8���A�����������;���8�����������8�������A���-�@���������������
���	�����8�
����
�������6�A���������5�������6�������������������8�����5���������6���������?���:�
���8�����6�������������������?���5���������5�����:���8�;���5�8�<�����������������
��

�*�>�8���>���������?���5���
�	���?���5���;���9�����5�������6���������?�����
�������������������������
�������������3�����������������=���8�	�������������A�������6��
�6�<�������
���6�����6�����?���	�
�������������8���:���������8�����6�������������
���������A�?�������������?�����>���:���������8�:�
���8�	�����:�����9���������A�5��������������
�����6�������������6�����������������5�����������6�<�������
���6�����6���������?�?���������8�����������9�=�8�������8���;���9�����5�������6�����?���=�	�
���
�����������������������0
�������&�
��

3.3.6 Årsoppgjørsdisposisjoner
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3.4 Lønnsbudsjettet i 2009

3.4.1 Utviklingen innenfor lønn og lønnsrefusjoner i 2009
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Netto avvik lønn og lønnsrefusjoner  pr. programområde pr. 30.04.2009
P Programområde                          

�C�������������������������	���D
Avvik    lønn Avvik 

lønnsref.
Netto avvik 

lønn og 
refusjoner

���� �*���������9���6�� �0���.�@�� ���@�� �0���.�@��
���� �������?���	�8�� �0�-�3���@�� �.�.�-�@�, �0�����,�@�-
���& �������?���	�8�� ���@�� ���@�� ���@��
���, �*�>�����?���	�������6 ���,�.�@�� �����-�@�- �&�/���@�.
���. �������8�� �3�����@�, �,�.�&�@�3 �������.�-�@��
���- �%���������� �/���@�. ���3�@�� �����@�-
���/ �����5�����8���@���
���6�������8���������6���
�6���8���>�������6�0�������/�&�@�3 ���&�,�@�� �0�&�&�3�@��
���� �#�����������
�6���
���8�
���6 �0�������,�3�@�&�&���3���3�@�3 �����-�/���@�,
���� �#�
���������8�	���8���>�������6 �&�����@�3 ���@�� �&�����@�3
���� �������:�����5�8�������
�6���:���������8�������������� �&�-�,�@�- �0�&�@�& �&�-���@�&
���� �����������8�	�
�����
�������B�������6 �0�&���/�-���@�&�����,�.�.�@�- �0�����&���,�@�/
���& ���
�8�������������<�������8������ �0�������.���@�& �.�����@�� �0�.�,�3�@�&

���, �"���������
�6�����?���=�� �0�-���@�3 �������@�3 ���&���@��

���. �4���������������%�����������B����� ���
������ �0���,�@�� ���@�� �0���,�@��
���� �$�:�
���5�������������
�8������ �0�������@�� �.���@�3 �0�3�/���@�&
 Netto -7 121,6 9 115,3 1 993,8
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3.4.2 Lønnsoppgjøret 2009
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Årslønnsvekst innenfor kapittel 4 i 2009
Årslønnnsvekst    

2008-2009
���?�����9�����6������������������ ���@�&���F
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Årslønnsvekst 2008-2009 4,7 %
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3.5 Programområdene – status og tiltak 

3.5.1 Programområde 01 Barnehager

Økonomisk status
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3.5.2 Programområde 02 Oppvekst

Økonomisk status
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Avvik i halvårsrapport til Fylkesmannen høsten 2008.
���>���	���8���������������9���������A�����	�������?�?���	�������:�
���9�
���5�����������8���	�8�;���9�����5�������6�������;���������?�������8���<�������8�������
����������
�����;�����5���8���8�>�8�������������8�	�������5���A�������	�	�����5���8�8�������?�?���	���������
�6���5�����������?�������?�B�������6�<�
�������:�=�����8�
�������������

�����;�����������������5�������?���8�������9�?�
���5���������?�?���	���������6�����5�?���8�������	�	���8���������������5�����:���������	���������8�	�����
�����A�5�������7

30.06.08 31.12.08 31.01.09 30.03.09 30.06.09
�����������	�8������������ �/�. �-�& ���/ �� ��
�����8�
���6�8������������ ���. ���/ �. �� ��
�������8�>���8�:�=������ �/ �� �� ��
�������8���
�?�����8�	�����5�����8�� �-�. ���� ��

Revisjon og tilsyn
���>���	���8�������������������*���8�	�������5���
�6���������8���������8�>���������������*���8�	�������5���:�
�������������������������8�>�8�����������?���8�<�
���������5��
�	�
�������������������<�������8�����������������;�������������;���������0���
�6�����?�����8���������6�8�;�
�����6�����
�����������������6�6�����A�6�A����
�:�
���?�������������6�8�����?���8�<�
�������?���;���������?�����������
�������������������?���8�<�
���������:�
���������8�����?���*���8�	�������5���	�
���������������?���8�<�
����
���A���
�����5�����6�����?���%�
�������
���������?�����6�����������	�
�����������


Flytting av kostnader til utenbysundervisning fra P 02 til P 12
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Midler til spesialpedagogiske tiltak til barn i private og kommunale barnehager 
overføres fra P 02 til P 01.
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Nøsted skole overføres til P 12
�������:�������?�����=�8�����5���8�	�
�������
�?�����:�=�����8���������������
�6�������
�����A�5���������@���6���������8�	�
�����@���8�
�����������	�
���8���	�?�����8�����?��
���>���	���8�������������8���������8�>���������5���8�	�
�����
�����?�����:�=�������6�������	�
�����������������8�������5�����������
�6�������
�����A�5���������


Fattigdomssatsing
�%�
�����������������������������������;���?�����6�������	���
���.�����
�����������?���*���������0���
�6�������	���8�������������6�8�5���������������������������8�
�����5���������?��
�;���������0���
�6�������6�5�
���8�������8�	���5�5�����������8���=���������;�>�8�����:�������
���������������������5���������?���5�������8�����������6����
�:���������6�5�
���8�8�����8�����6�����
��� ���5�����������������;���?�����6�����������5���	���
���������
���������������������8���>���8�5�����
���������8�	�
���������
�6�����	�����?����������
�����
�6���������������8�	�
���������5�@���8���������	���
���&�����
�����������������8�
�������������������	�


3.5.3 Programområde 03 Brannvern

Økonomisk status
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3.5.4 Programområde 04 Byutvikling

Økonomisk status
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3.5.5 Programområde 05 Helse

Økonomisk status
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3.5.6 Programområde 06 Kultur

Økonomisk status
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3.5.7 Programområde 07 Ledelse, organisasjon og styring

Økonomisk status
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3.5.8 Programområde 08 Kompetanse,  markedsføring, næring 

Økonomisk status
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Forprosjekt – Intermediære helsetjenester i Drammensregionen
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Vestregionens rolle, oppgaver og organisering i forbindelse med samhandlingsreformen 
og ny sykehusstruktur. 
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Koordinerende enhet og web-basert verktøy for individuell plan (Roar – denne skal 
flyttes til overordnet kapittel)
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3.5.10 Programområde 10 Politisk styring

Økonomisk status
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�1���8�����6���8�	�������:�
�����������/���?���8�������������	�
�����������8���>�����0���
�6���:�>���	���8�������6�8�?�����6�����������������/���?�����������5�����;���5�8�<��������������
�����5���	���
�����������������@�0�
�������:�
���9�
���5���������������5�����6���������?�����6���?�?���	�������6�������;�����������������?�����6�	�
�8�������5�����������������/���:�
����
�:�=���8�������6�����6���8�������������
�6���8�>�������6�6�<�
�����������5�������������;���5�8�<���������
�8���


�"�����6�8���>�������8���?���5�����	�������8���	�������!���������
���������5�������6�����?���8�����������8���>�������8���8�����������8�����������6�@�������5�:�=��������������
�5���������5���������8�����������?�����;���������������6���������A���?�����6���
�	���������������A���8���>���	���8�������5���H���
�����������������8�
�������
��
� �����	�
�8�������5�����������:�
���������?���
�?���������5�8�;�������������6�������������5���������8�����������?�����������8�
�����������8�
�����:�=���6�������?���?���5�����	������������
�;�������6�����������������H���
���	���
�����������������@�0�
����

�"���5���������������������	�
�8�������5�������8�
�����:�=���6�������?�����?�����6�8���>�������8���?���5�����	�������8���	�������!���������)���
�������
�5���6�����8���?�����6�@��
�;�������6�����������������H���
���	���
���.�.�����������@�0�
��� �����	�
�8�������5���������������	���>�������������������
�?���������5�8�;�������������6�@�����=�����6�
�5���6�<�=�������8����
�
�6�����������8�����?���������6�������������5���������8�����������?�����������8�
�����������
�6���:�
���	���?�����6���������A���8�=���5���6�


���
�����?���5�������5�����6���������?�����6�@���������5�������:�
�����������
���������6�8�?�����6�������������������������6�A�������������8���������;�����5�����������
����
�*���8�	�������5�@���"���8���:�
���5���
�6�����������������	���:�>���	���8�	�
���������������
�����������	�<�=�������?���?�����6�8�>�8���������8�
��������������������
�	�
�������������9�������8���������������8���6���������
�����������	�
���������A���������������������������;���5�����A���8�>�8�������
���������;���5�������������?���8�����������6���5�>����������
���������?���5���	�
�����������8���>�����?�����6�����������������/�
��� �����	�
�8�������5�������������;�������6�����������������H���
���	���
�����.�����������@�0�
��



�����������������	�
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������
����������������

�,��

3.5.11 Programområde 11 Samferdsel og fellesarealer

Økonomisk status
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3.5.12 Programområde 12 Grunnskoleopplæring

Økonomisk status
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Nøsted skole – overføring til programområde 02 til programområde 12.
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Skolegang for fosterbarn overføres fra Senter for Oppvekst (programområde 02) til 
programområde 12 skole.
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Ungdomstrinnet - mobbing
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Barnetrinnet - mobbing
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3.5.13 Programområde 13 Sosiale tjenester
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Drammen bykasses investeringsbudsjett 2009 – forslag til justeringer
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Fjell  barnehage – gjenoppbygging etter brann 
Hovedbygget i Fjell barnehage ble totalskadet av brann i oktober 2008. Ved en 
gjenoppbygging må det tas hensyn til dagens og fremtidige behov for 
barnehageplasser i bydel og på kommunenivå. Prosjektet er lagt ut på anbud med 
flere aktuelle opsjoner til realisering, med anbudsfrist 3. juni. 
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Drammen Eiendom KF foreslår at gjennomoppbyggingen skjer med utgangspunkt i 
alternativ 3. Rådmannen slutter seg til dette, og vil som omtalt i kapittel 1.3 dessuten 
foreslå at barnehagen tilpasses ”passivhus-standard”. Det foreslå derfor en 
tilleggsbevilgning utover forsikringssummen på 21,2 mill. kr. Arbeidene forventes 
igangsatt i løpet av høsten 2009.  
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Marienlyst skole  - tilpasning til ”passivhus-standard”
Formannskapet vedtok i sak 07/09 å iverksette bygging av Marienlyst skole innenfor 
angitt kostnadsramme på 215 mill. kr. Byggearbeidene er startet opp innenfor disse 
forutsetningene.  Den tidligere tennishallen er revet og spunt- og gravearbeid er 
igangsatt. Skolebyggets plassering er parallellforskjøvet østover, for å ivareta 
muligheten til å utvikle Marienlyst stadion til et moderne stadion for toppfotball.

Skolen er planlagt med vesentlig lavere energiforbruk enn tekniske forskrifter krever. I 
forbindelse med by- og boligutstillingen er det reist spørsmål om ikke skolen kan 
være et forbildeprosjekt i utstillingen, og tilpasses såkalt ”passivhusstandard”.  Dette 
er ikke urealistisk, og vil etter sigende være denskolen i landet som bygges etter en 
slik standard. 
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Galterud skole – ombygging av svømmehall
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Drammen Eiendom KF gjennomfører ny anbudskonkurranse i år  slik at både nybygg-
alternativet og ombyggings-alternativet kan konkurrere på tildelingsmessig like 
prinsipper, og at endelig valg av løsning er helhetlig fundert. 

Nytt P-hus på Strømsø 
Bystyret vedtok i forbindelse med behandlingen av økonomiplan2009-2012 at det tas 
snarest mulig sikte på å realisere et parkeringshus på kommunens eiendom i 
Bjørnstjerne Bjørnsonsgate . På basis av ovennevnt vedtak utarbeidet Drammen 
Parkering KF og Drammen Eiendom KF beslutningsgrunnlag for bygging og drift av 
p-hus. Dokumentet ble styrebehandlet i begge foretakene, og forelagt formannskapet 
til orientering i sak 25/09.  I saken angis følgende overordnede føringer/anbefalinger:
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Konseptvalg for bygging av P-hus
Det har vært gjennomført konkurranser for valg av arkitekt og prosjekteringsteam. 
Prosjektering ble igangsatt rundt 1. mai og i den videre prosessen settes stort fokus 
på både fremdrift og gjennomføring av de avklaringene som blir nødvendig for å 
kunne levere et kvalitetsmessig godt produkt.

I prosessen har det kommet nye politiske innspill om alternative byggemetoder. Blant 
annet bruk av tre eller annet miljøprofilert material/-konseptvalg. 
Prosjekteringsgruppen har fått i oppdrag å utarbeide et beslutningsgrunnlag for et 
slikt konseptvalg. Med utgangspunkt i en samlet vurdering av de ovennevnte 
betraktninger anbefales at p-hus oppføres i betong som bærende konstruksjon.  Som 
påpekt i kapittel 1.3 legger rådmannen til grunn at det skal legges vekt på 
miljøvennlige løsninger, men ikke passivhus-standard. 

Avhengig av nødvendige avklaringer planlegges det at et komplett forprosjekt inkl. 
kostnadskalkyle og anbudsprosess gjennomføres høsten 2009.  Endelig 
investeringsbeslutning forutsettes å skje i bystyret i forbindelse med behandling av 
økonomiplan 2010-2013. 

4.3 Drammen Barnehager KF’s investeringsbudsjett
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Kapittel 5 
Oppdatert økonomiplan 2009-2012
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5.1 Kommuneproposisjonen 2010
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Drammen bykasse – oppdatert økonomiplan 2009-2012 (pr. 1. tertial 2009)
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