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Utdrag fra Fylkesmannsrapporten 2011

2008 2009 2010 2011

Antall stillinger knyttet til saksbehandling 41,25 40,5 49,65 55,1

Antall mottatte meldinger totalt  588 630 704 768

Antall henlagte meldinger totalt 99 115 86 136

Antall fristoverskridelser på meldinger Ikke tall Ikke tall Ikke tall 2

Antall nye undersøkelser 504 508 619 631

Antall henlagte undersøkelser 265 271 345 398

Antall fristoverskridelser på undersøkelse 113 113 33 4

Antall barn med hjelpetiltak 400 441 561 503

Barn i midlertidig tiltak 29 22 43 30

Antall barn under omsorg i fosterhjem 70 82 96 96

Antall barn under omsorg på institusjon 5 2 4 4
Antall barn som har vært under omsorg 
og har fylt 18 i løpet året Ikke tall Ikke tall 5 11



Barneverntjenesten skal oppnevne tilsyn for barn i 

fosterhjem  (jf. Lov om barneverntjenester § 4-22, 3 

ledd).

Det er den kommunen fosterhjemmet tilhører (heretter 

kalt fosterhjemskommunen) som har ansvar for tilsynet 

i fosterhjemmet ( jf. Forskrift om fosterhjem § 8.) 

Dette innebærer at Drammen kommune skal oppnevne 

tilsynsførere for fosterbarn som vi og andre kommuner 

plasserer i fosterhjem i Drammen. 

Tilsyn med fosterhjem (1 av 4)



• Tilsyn med fosterhjem skal utføres ved besøk minst 4 ganger pr. år. 

• Barneverntjenesten kan beslutte å redusere tilsynet til 2 ganger pr. år 

under følgende forutsetninger:

• Ungdommen er over 15 år

• Ungdommen samtykker i redusert tilsyn

• Fosterhjemsforholdet har vart i over 2 år

• Når barnet fyller 18 år opphører tilsynsordningen. 

• Tilsynsfører utarbeider en rapport som sendes omsorgskommunen.

• Omsorgskommunen følger opp bekymringer og avvik som kommer frem i 

rapporten. 

Tilsyn med fosterhjem (2 av 4)



* Alle 4 tilsyn er ikke gjennomført i 2011, da de ikke har 

bodd i fosterhjemmet hele året.  

Tilsyn med fosterhjem (3 av 4)

Antall Oppfylt krav Avvik/mulig 
avvik

Opphold over 
1 år

66 31 35

Opphold 
under 1 år 

26 11 15*

Totalt 
tilsynsbarn

92



Tilsyn med fosterhjem (4 av 4)

Antall barn

0 av 4 tilsyn 0

1 av 4 tilsyn 1

2 av 4 tilsyn 7

3 av 4 tilsyn 24

4  av 4 tilsyn 57

0 av 2 tilsyn 1

1 av 2 tilsyn 2

2 av 2 tilsyn 0

Sum 92

• Det har vært uvanlig høyt 

langtidssykefravær og i tillegg 

en oppsigelse i høsthalvåret. 

Det har ikke lykkes å få 

rekruttert inn nye i forhold til 

behov. 

• Pr februar er det ansatt 2 

personer, hvor en har startet 

og en kommer 1.mai. I denne 

mellomperioden kjøper 

kommunen inn ekstern 

bistand. 



Regnskap 2011

Regnskap Budsjett Avvik

Saksbehandling 29,0 29,0 0

Tiltak 60,0 60,0 0

Sum barnevern 88,9 88,9 0

Barnevernet styrer mot et regnskap i balanse for 2011



Utvikling i meldinger og tiltak 2008-2011

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

2008 2009 2010 2011

A
n

ta
ll

Utvikling i meldinger og tiltak

Barn i tiltak (hjelpetiltak og omsorgstiltak)

Meldinger



Budsjett 2012

Budsjett Avvik

Saksbehandling 29,5      +0,5

Tiltak 59,0 -1,0

Sum barnevern 88,5 -0,5

Status, 2012

• 10 midlertidige plasseringer til nå i år.

• Videreføring av fokus på barn under tiltak

• Driften til nå er anstrengt, men under kontroll



Oxford-rapporten ”En etat under press” 

ble behandlet av bystyret i 

sak  87/2011 - 2.tertailrapport 2011. 

Rådmannen fikk i oppdrag å følge opp

de områdene som rapporten påpekte. 

Bakgrunn



Tjenester

Mål 

Personell, kapasitet

og kompetanse
Hjelpemiddel, utstyr

og materiell

Organisasjons-

strukturer

Evalueringsmodellen:



Slide 12

Gjennom-

gang

24 ansatte er intervjuet. Alle 

team er ivaretatt med ansatte 

med både kort- og lang fartstid.

Intervjuer

Syste-

matisering

Utgangspunkt 

for videre arbeid 

i  prosjektet

Alle intervju, mail og telefon-

samtaler er gjennomgått og 

systematisert

Gjennomgangen skal vise hvilke 

utfordringer som er i 

barnevernet og mulige punkt 

som kan redusere dagens 

kostnadsnivå

Involvering av ansatte



Mål 2012-2015

Vedtatte 

strategier i 

kommuneplan 

Mål i økonomiplan 2012-2015 Måleindikator Måle-

metode 

Måle-

frekvens 

Resultat 

     Ønsket resultat Laveste 

aksepterte 

resultat 

Ikke 

godkjent 

resultat 

 

 

 

 

 

Sikre barn, 

unge og deres 

familie rett 

hjelp til rett tid 

for å mestre 

egen hverdag 

Barnevern: 

Øke henvendelser til 

barnevernet i tidlig fase (før ev 

melding sendes) for å redusere 

behov for hjelpetiltak. 

 Loggføring av 
henvendelser 

 Manuell 
telling 

 Pr mnd 
 

 Økning med 
5% fra dagens 
nivå 

 Økning med  
3 % fra 

dagens nivå 

 Dagens 
nivå 

Barnevern: 

Styrke kvaliteten av 

meldingsavklaringen for å sikre 

at riktige saker går til 

undersøkelse. 

 Reduksjon i 
andel 
meldinger som 
undersøkes 

 Nøkkel-
talls-
oversikt 

 Pr uke  Reduksjon på 
2,5%-poeng pr 
år 

 Reduksjon 
på 1,5 %-
poeng pr år 

 Dagens 
nivå 

Habilitering: 

Styrke veiledning og 

opplæringstilbud til foreldre og 

barn for å øke mestring av egen 

hverdag. 

 Antall foreldre 
med 
veiledning 

 Manuell 
telling 

 Pr mnd  Redusert ant. 
søknader om 
avlasting med 
3 
prosentpoeng 
pr år. 

 Reduksjon 
på 1,5 %-
poeng pr år 

 Dagens 
nivå 

Habilitering: 

Øke kompetansen i barne- og 

avlastningsboligen for å 

redusere avviks- og 

skademeldinger   

 Ant avviks- og 
skademelding
er 

 Manuell 
telling 

 Pr mnd  Årlig reduksjon 
med 15%-
poeng.  

 Årlig 
reduksjon 
med 7,5 %-
poeng. 

 Dagens 
nivå 

PPT: 

Redusere antall henvisninger til 

PPT gjennom systemarbeid og 

 Nye 
henvisninger 

 Elektro-
nisk 
telling 

 Årlig  Red. med 3 
prosentpoeng 
pr år 

 Red. med 
1,5 
prosentpoe
ng pr år 

 Dagens 
nivå 
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Tjenester

Fakta:

• Barneverntjenesten har høy henleggelsesprosent i undersøkelse. 

• Enkelte tiltak kan vare i lang tid uten endring for barnet

• Evaluering av iverksatte tiltak er mangelfull

Tiltak:

• Tydelige målsettinger i tiltaksplaner – hva skal tiltakene gi?

• Økt fokus på gode evalueringer

• Vurdering av hvilke tjenester barnevernet i

Drammen kommune skal gi.

• Kartlegging av tilgjengelige tiltak opp mot behov
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Personell, kapasitet og kompetanse

- ledelsen

Fakta:

• Høy turnover  på barnevernsleder de siste årene

• God faglighet i lederteamet, men utfordringer på ledelse

Tiltak:

• Teamlederne må jobbe mot samme mål.

• Fokus på utvikling av den enkelte teamleder

• Økt fokus på økonomistyring og budsjettansvar i barnevernledelsen



Personell, kapasitet og kompetanse

- ansatte

Fakta:

• De ansatte trives på jobb

• Godt arbeidsmiljø

• Godt samarbeid i teamene

• Lite samarbeid på tvers av geografiske team

Tiltak:

• Utarbeide tiltak som bidrar til at de ansatte står i jobben (redusere 

turnover og sykefravær)

• Øke samarbeidet på tvers av geografiske team

• Gjennomgå kompetansebehov



Fakta

• Organiseringen er hensiktsmessig

• Ansatte i barnevernet har mange ulike arbeidsoppgaver som skal 

utføres

• Utydelig hvordan stab- og støttefunksjonen avlaster  de ulike 

fagavdelingene

• Samarbeidet med eksterne instanser kan bedres

Tiltak

• Rendyrke saksbehandlingen

• Tydeliggjøre arbeidsoppgaver og ansvar til stab- og 

støttefunksjonen

• Fokus på interne rutiner og effektiv saksflyt

17

Organisering


