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Agenda

EB i dag
Pagaende aktiviteter og fokusomrader
Energiforsyningen i Drammen

Energi- og klimamal
Naturlige samarbeidsomrader mellom EB og kommunen
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Entydige styringsmal fra eierne

Gjennomarbeidet aksjoneeravtale og etablert
praksis for virksomhetsstyring
Maksimere verdier i et langsiktig perspektiv
Rekruttering av styremedlemmer

Ryddige og avklarte ansvarsforhold mellom eiere,
styret og administrasjon

Godt eierforankret eierstrategi (har veert oppdatert
hvert 2-3 ar)
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Stabil strategisk retning

Strategisk hovedfokus
Effektivisere og videreutvikle kraftforsyningen i Buskerud-
regionen gjennom fusjoner, oppkjgp og andre
partnerskapslgsninger for industriell og finansiell vekst
Har ligget fast siden 1998/99
Utnytte eksisterende kompetanse til a utvikle ny virksomhet

(som entreprengr og fiberbredband) med basis i eksisterende
forretningsomrader, der EB har konkurransemessige fortrinn.

Demonstrert positiv verdiutvikling

®» Ansattes organisasjoner har stgttet opp og gitt drahjelp for a
lykkes



Verdiutvikling 1 konsernet

Verdijustert egenkapital i konsernet reduseres
som en fglge av at E-CO er lgst ut. De
gjenveerende eiernes verdier er imidlertid gkt
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Forretningsstruktur 1 EB

Produksjon Entreprengr Tjenester

EB Energimontasje
Datter- EB AS / Hadeland EB Nett AS EB Kontakt AS

selskap Kraftproduksjon AS NettPartner AS EB Fibernett AS EB Kundeservice AS
EB Elektro AS

Hadeland Kraft AS , . .
Tilknyttede B-Tek AS Hadeland EnergiNett AS Hadeland og Ringerike
Hellefoss Kraft AS . . A
selskaper NordiConsult AS Drammen Fjernvarme AS Bredband AS
Norsk GrgnnKraft AS

Konsernstgtte-
funksjoner

Datter- El-Tilsynet AS
selskap EB Elbil AS

@vrige
selskap




Produksjon

A 2,5 TWh (milliarder kWh)

A Drift av 22 kraftverk i Numedal-
og Drammensvassdraget

A Fokusomrader:
\/ Kostnadseffektivitet
\/' Produksjonsoptimalisering
\/ Oppgradering av kraftverk
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Oppgradering av kraftverk

Gjennomfarte oppgraderinger har gitt gkt produksjon pa
neermere 200 GWh/ar (71 8%)

Utbygging Embretsfoss kraftverk - investeringskostnad pa ca
760 mnok

@kt stramproduksjon (120 GWh) T bedre miljg

Reduserer klimagassutslippene fra kullfyrt kraftproduksjon i
utlandet

Sanering av et gammelt industriomrade
Godt samarbeid med fiskeinteressen i vassdraget






Embretsfoss kraftverk etter
utbygging
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Infrastruktur

A Bygging og drift av hgy- og
lavspentnett
Bygging og drift av
fiberbredband
Bygging og drift av fjernvarme

A Fokusomrader

V
V
V

Effektiv drift
Regionalt samarbeid

Revisjon av nettreguleringen
(NVE/OED)

Miljariktige energilgsninger
Leveringssikkerhet




Revisjon av nettreguleringen

Nettreguleringen mangler incentiver til
nettinvesteringer for malrettet utvikling og
omlegging av energiforsyningen

fornybar energiproduksjon
forbruksomlegging fra fossilt til fornybart
forsyningssikkerhet (bl.a. ift. gkte klimaeffekter)

Nettreguleringen motvirker utviklingen av en
rasjonell struktur i kraftforsyningen
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Miljgriktige energilgsninger

Over tid bgr alt luftnett | bakken
El lavspent
22- 132 kV i tettbygde stragk

Helhetlig infrastruktur politikk mangler

NVE/OED vurderer samfunnsgkonomisk verdi av a bygge
kabelanlegg til a veere mindre enn kostnad for realisering

Inntektsreguleringsregime for norske nettselskap gir ikke
Inndekning for slike merkostnader

Kostnader for kabelfremfaring er gkt betydelig | enkelte
omrader

Rehabilitering av luftspenn fremfor jordkabel
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Hay leveringssikkerhet | Norge

Ikke levertenergi i promille av Levertenergi
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Avbrudd i forhold til andre selskap

Avbrudd i promille av LE- 15 stgrste nettselskap
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Tiltak for gkt forsyningssikkerhet =

Kaggefoss transformatorstasjon 1 reserveinnmating til
Drammen fra regionalnettet pa Modum
Konsesjonssgkt 1999 i Idriftsatt 2005
Intensivert dialog med Statnett om gkt
transformatorkapasitet i Flesaker transformatorstasjon.
Besluttet 2007 7 idriftssatt i hgst

Ombygging av bryteranlegg | Langum
transformatorstasjon

Konsesjonssgkt januar 2007 ny 132 KV ring gjennom

Drammen, og ombygging av Bragernes og Grgnland
transformatorstasjoner i avventer vedtak | OED
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Konsesjonsbehandling ny 132 kV ring,
inkl. ombygging av 2 Bragernes og
Grgnland transformatorstasjoner til

Gravfoss / Kaggefoss
! § 132 kV
'l
1
Krolstad ! ®
1 .
Solberg I Hafskjold Kjenner
L A 'I
- QN Lie ‘,'
Mjgndalen - Vi d
'.‘/ .
Langum “~.~f~ Ny, Ny YA
~o L N N n 4 . .
Y | Fiellheim
" Graiand
undland
Jias Holmestrandvn.
A
Konnerud

Fell Glassverket

Drammensringen
konsesjonssgknader
il sammen over 150 mnok
A(onsesjon gitt av NVE 7 klage til behandling OED
ED avgjRBr hva som er

o0samfunnsBkonomi sko opti mal't
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Fjernvarmeutbygging

Hovedformal:
Energifleksibilitet
Sentralisering (stordrift) av varmeproduksjon

Fjernvarme med miljgvennlig varmeproduksjon erstatter el og
fossil varmeproduksjon (CO2, sot, svovel, NOx, spill/lekkasjer)

Aktivitet/utbygging pa Norefjell, Hadeland, Kongsberg, Nedre
Eiker, Trysil, Beitostglen, Ringerike, Lier, (Hallingdal
Trepellets, Hanefoss Fjernvarme)

Konsesjonssgknad Lierstranda, Kongsberg, Assiden og
Mjgndalen

-19-
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Ny varmesentral pa Brakergya

Ny varmesentral med sjgvannbasert varmepumpe
Investering pa 170 mnok

Prosjekteringsarbeidet er ferdigstilt og kontrakter
klare til inngaelse

Tomtespgarsmalet er fortsatt uavklart
Kan sta ferdig desember 2012 (oppstart jan 2010)
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Entreprengr

A Leverandgr av El-
entreprengrtjenester

\/ Oppdrag for energiselskap
0g industrien

\/ Opererer over hele landet

A Fokusomrader

\/ Partnerskapslgsninger for
vekst




Tjenester

Fiberbredband (Internett, TV,
Telefoni)

Strogm
Kundesenter

Fokusomrader
Ledende tjenesteleverandar
Kundetilfredshet
Partnerskapslgsninger for vekst




Antall kunder: 7:960,
Gravelengde: 150 km |

Rarlengde: 2.300 km
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EBs fiberutbygging - Kongsberg
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Energi- og klimamal

Klimamal 2020

20% reduksjon

i drivhusgasser AEnergibransjens har

utarbeidet egen energi-
og klimaplan

Planen viser behov for
mer energi 1 2020 enn |

dag
V' 14-26 TWh elektrisk kraft
0}
20% mer ZfOof;] ag:rel (hvorav 12TWh til eksport)
energi- ybe \V 7 TWhvarme
energi

effektivisering \/' 6 TWh biodrivstoff
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Alle land ma redusere utslippene slik at
de tilsvarer 2 tonn per capita

Utslipp av klimagasser i tonn CO,-ekvivalenter i 2002

Tonn perinnbygger
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Energibruken star for 2/3 av utslippene i disse
ma tilneermet fjernes for a na 2-tonn malet

Utslipp av klimagasser i historisk og fremskrivning

(Mil. tonn CO, .
ekvivalenter)

Fremskrivning med
dagens virkemidler
2005

................................................ 9.2.9.......................................... K“mafor“ket

............................................................................................... 2 tonn UtS'Ipp per
capita

Kilde: Statistisk Sentralbyrd, Statens Forurensningstilsyn og Finansdepartementet 31



