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Agenda

ÅEB i dag

VPågående aktiviteter og fokusområder

VEnergiforsyningen i Drammen

ÅEnergi- og klimamål

VNaturlige samarbeidsområder mellom EB og kommunen
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Entydige styringsmål fra eierne

ÅGjennomarbeidet aksjonæravtale og etablert 

praksis for virksomhetsstyring

VMaksimere verdier i et langsiktig perspektiv

VRekruttering av styremedlemmer 

VRyddige og avklarte ansvarsforhold mellom eiere, 

styret og administrasjon

VGodt eierforankret eierstrategi (har vært oppdatert 

hvert 2-3 år)



4

Stabil strategisk retning

Strategisk hovedfokus

ÅEffektivisere og videreutvikle kraftforsyningen i Buskerud-
regionen gjennom fusjoner, oppkjøp og andre 
partnerskapsløsninger for industriell og finansiell vekst

V Har ligget fast siden 1998/99

ÅUtnytte eksisterende kompetanse til å utvikle ny virksomhet 
(som entreprenør og fiberbredbånd) med basis i eksisterende 
forretningsområder, der EB har konkurransemessige fortrinn.

ÅDemonstrert positiv verdiutvikling

Ansattes organisasjoner har støttet opp og gitt drahjelp for å 
lykkes
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Verdijustert egenkapital i konsernet reduseres 

som en følge av at E-CO er løst ut. De 

gjenværende eiernes verdier er imidlertid økt 

som en konsekvens av transaksjonen
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Forretningsstruktur i EB

Konsernstøtte-

funksjoner

Finans og 

regnskap

Forretnings-

Utvikling
HR

Informasjons- og 

samfunnskontakt
IKTRisikostyring

Datter-

selskap

Tilknyttede

selskaper

EB 

Kraftproduksjon AS

Hadeland Kraft AS

Hellefoss Kraft AS

Norsk GrønnKraft AS

Produksjon

EB Nett AS

EB Fibernett AS

Hadeland EnergiNett AS

Drammen Fjernvarme AS

Infrastruktur

EB Energimontasje 

AS / Hadeland 

NettPartner AS

EB Elektro AS

B-Tek AS

NordiConsult AS

Entreprenør

EB Kontakt AS

EB Kundeservice AS

Hadeland og Ringerike 

Bredbånd AS 

Tjenester

Øvrige 

selskap

El-Tilsynet AS

EB Elbil AS

2VK Invest

Norsk Enøk og energi

Miljøvarme

Zephyr

Nødstrøm

Datter-

selskap
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Produksjon

Å2,5 TWh (milliarder kWh)

ÅDrift av 22 kraftverk i Numedal-

og Drammensvassdraget

ÅFokusområder:

V Kostnadseffektivitet

V Produksjonsoptimalisering

V Oppgradering av kraftverk



8

Oppgradering av kraftverk

ÅGjennomførte oppgraderinger har gitt økt produksjon på 

nærmere 200 GWh/år (7 ï8%)

ÅUtbygging Embretsfoss kraftverk - investeringskostnad på ca 

760 mnok

ÅØkt strømproduksjon (120 GWh) ïbedre miljø

V Reduserer klimagassutslippene fra kullfyrt kraftproduksjon i 

utlandet

V Sanering av et gammelt industriområde

V Godt samarbeid med fiskeinteressen i vassdraget
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Embretsfoss kraftverk idag
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Embretsfoss kraftverk etter 

utbygging
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Infrastruktur

ÅBygging og drift av høy- og 

lavspentnett

ÅBygging og drift av 

fiberbredbånd

ÅBygging og drift av fjernvarme

ÅFokusområder

V Effektiv drift

V Regionalt samarbeid

V Revisjon av nettreguleringen 

(NVE/OED)

V Miljøriktige energiløsninger

V Leveringssikkerhet
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Revisjon av nettreguleringen

ÅNettreguleringen mangler incentiver til 

nettinvesteringer for målrettet utvikling og   

omlegging av energiforsyningen 

Åfornybar energiproduksjon

Å forbruksomlegging fra fossilt til fornybart

Å forsyningssikkerhet (bl.a. ift. økte klimaeffekter)

ÅNettreguleringen motvirker utviklingen av en 

rasjonell struktur i kraftforsyningen
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Miljøriktige energiløsninger

ÅOver tid bør alt luftnett i bakken

VEl lavspent

V22- 132 kV i tettbygde strøk

ÅHelhetlig infrastruktur politikk mangler

VNVE/OED vurderer samfunnsøkonomisk verdi av å bygge 

kabelanlegg til å være mindre enn kostnad for realisering

V Inntektsreguleringsregime for norske nettselskap gir ikke 

inndekning for slike merkostnader

VKostnader for kabelfremføring er økt betydelig i enkelte 

områder

ÅRehabilitering av luftspenn fremfor jordkabel
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Høy leveringssikkerhet i Norge
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Leveringssikkerhet i Buskerud
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Avbrudd i forhold til andre selskap 

Avbrudd i promille av LE - 15 største nettselskap
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Tiltak for økt forsyningssikkerhet 

üKaggefoss transformatorstasjon ïreserveinnmating til 

Drammen fra regionalnettet på Modum
ÅKonsesjonssøkt 1999 ïIdriftsatt 2005

üIntensivert dialog med Statnett om økt 

transformatorkapasitet i Flesaker transformatorstasjon. 
ÅBesluttet 2007 ïidriftssatt i høst

üOmbygging av bryteranlegg i Langum 

transformatorstasjon

üKonsesjonssøkt januar 2007 ny 132 kV ring gjennom 

Drammen, og ombygging av Bragernes og Grønland 

transformatorstasjoner ïavventer vedtak i OED
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Sårbarhet - hovednettet i Drammen

 

Konnerud 
Fjell 

Hafskjold 

Bragernes 
Fjellheim 

Grønland 
Sundland 

Langum 

Lie 

Solberg Krokstad 

Mjøndalen 

Kjenner 

Holmestrandvn. Tangen 

Gravfoss / Kaggefoss 

Glassverket 

Heia 

Regionalnettet i Drammensområdet

Konsesjonsbehandling ny 132 kV ring, 

inkl. ombygging av 2 Bragernes og 

Grønland transformatorstasjoner til 

132 kV

Drammensringen

Å2 konsesjonssøknader

ÅTil sammen over 150 mnok

ÅKonsesjon gitt av NVE ïklage til behandling OED

ÅOED avgjßr hva som er òsamfunnsßkonomiskò optimalt
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Fjernvarmeutbygging

ÅHovedformål:

VEnergifleksibilitet 

VSentralisering (stordrift) av varmeproduksjon

ÅFjernvarme med miljøvennlig varmeproduksjon erstatter el og 

fossil varmeproduksjon (CO2, sot, svovel, NOx, spill/lekkasjer)

ÅAktivitet/utbygging på Norefjell, Hadeland, Kongsberg, Nedre 

Eiker, Trysil, Beitostølen, Ringerike, Lier, (Hallingdal 

Trepellets, Hønefoss Fjernvarme)

ÅKonsesjonssøknad Lierstranda, Kongsberg, Åssiden og 

Mjøndalen
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Konsesjonsområde pr jan 07
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Dagens rørnett pr des 09
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Ny varmesentral på Brakerøya

ÅNy varmesentral med sjøvannbasert varmepumpe

ÅInvestering på 170 mnok 

ÅProsjekteringsarbeidet er ferdigstilt og kontrakter 

klare til inngåelse

ÅTomtespørsmålet er fortsatt uavklart

ÅKan stå ferdig desember 2012 (oppstart jan 2010)
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Entreprenør

ÅLeverandør av El-

entreprenørtjenester

VOppdrag for energiselskap 

og industrien

VOpererer over hele landet

ÅFokusområder

VPartnerskapsløsninger for 

vekst



25

Tjenester

ÅFiberbredbånd (Internett, TV, 

Telefoni) 

ÅStrøm

ÅKundesenter

ÅFokusområder

VLedende tjenesteleverandør

VKundetilfredshet

VPartnerskapsløsninger for vekst



EBs fiberutbygging - Drammen

Antall kunder: 7.900

Gravelengde: 150 km

Rørlengde: 2.300 km
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EBs fiberutbygging - Nedre Eiker og Loesmoen

Antall kunder: 4.300

Gravelengde: 75 km

Rørlengde: 1.150 km
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EBs fiberutbygging - Kongsberg

Antall kunder: 2.900

Gravelengde: 55 km

Rørlengde: 850 km
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Energi- og klimamål

ÅEnergibransjens har 

utarbeidet egen energi-

og klimaplan

ÅPlanen viser behov for 

mer energi i 2020  enn  i 

dag

V 14-26 TWh elektrisk kraft 

(hvorav 12TWh til eksport)

V 7 TWh varme

V 6 TWh biodrivstoff 

20% reduksjon 

i drivhusgasser

20% mer 

energi-

effektivisering

20% andel 

fornybar 

energi

Klimamål 2020
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Alle land må redusere utslippene slik at 

de tilsvarer 2 tonn per capita

Norge i dag

Bærekraftig nivå

Globalt gjennomsnitt - 2002

Utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter i 2002
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Energibruken står for 2/3 av utslippene ïdisse 

må tilnærmet fjernes for å nå 2-tonn målet

Kilde: Statistisk Sentralbyrå, Statens Forurensningstilsyn og Finansdepartementet

Utslipp av klimagasser ïhistorisk og fremskrivning

Fremskrivning med 

dagens virkemidler

Klimaforliket

2 tonn utslipp per 

capita

2009

2020

2005

2013

(Mil. tonn CO2 -

ekvivalenter)


