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1. @konomi

Regnskapet viser et underskudd pa kr 1,071 mill i forhold til periodisert budsjett for perioden.
Budsjettet er satt opp med bakgrunn i regnskapstall for 2012.

Det er giennom slutten av 2009 og begynnelsen av 2010 utarbeidet ny leveringsavtale med
Pleie- og omsorgstjenesten i Drammen Kommune. Dette for & motivere til at avtalen
overholdes og for & fa en forenkling av samhandlingen mellom partene. Avtalen bygger pa
gnske fra institusjonstjenesten om en dagnporsjonspakke. For a definere en slik pakke er det
tatt utgangspunkt i retningslinjer fra Statens rad for erneering og fysisk aktivitet og
dggnporsjonspakken inneholder matvarer som skal sikre kundene/brukerne et variert og
riktig sammensatt kosthold. Da@gnporsjonspakken faktureres per maned a konto etter antall
normerte sengeplasser pr institusjon eller avdeling. Avtalen er prisjustert pr. 01-01-2013 med
1,9 % til kr. 147,39 pr. dggnporsjon. Dette gir en budsjettert totalramme til institusjons-
tjenesten pa kr 26,414 mill i 2013.

Midler til renter og avdrag er redusert fra kr 468 635 i 2012 til 160 000.- i 2013

Budsijettet for foretaket er i 2013 splittet opp i 6 forskjellige ansvarsomrader:
o Kafeteria

Internsalg

Hjemmeboende

Ekstern catering

Radhuset politisk

Intern catering
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MANEDSRAPPORT FOR PERIODE 201304

DRAMMEN KJ@KKEN KF

Tall i 1000 Denne periode Hittil Arsbelop
Regn Regn Bud Avvik Regn Regn Bud Avvik Regn Arsbud
Ansvar* i fjor iar iar i kr i fjor iar i ar i kr i fjor i ar
INNTEKTER
Internsalg -2 131 -2 171 -2 202 | -8 593 -8 684 -8 807 123 -25 043 -26 426
Kafetena -39 -311 -389 a8 -1286 -1219 -1 598 380 -3 839 -4 669
Hij.b mivediak -53 571 -521 -50 -2135 -2 170 -2 083 -87 -6 338 -6 250
Radhuset politisk -70 -56 -01 a5 -245 -256 -375 119 -044 -1075
Catering -552 521 -525 -96 -2 176 -2 293 -2086 237 -7 003 -7 000
Andre inntekter -3 0 -7 7 -7 -3 -3 28 -22 -101
Dr filsk kafé -321 -332 -330 -1 -1285 -1327 -1322 -5 -3 855 -3 967
Sum inntekter 3927 4062 -4 076 14 -15 726 -15 952 16272 320 A7 943 -49 488
UTGIFTER
Yarekostnader 2246 1620 1583 kTj 5486 530 4 892 a7 16 459 17 586
Dekningsbidrag 1 1681 2442 -2 492 a1 -10 240 -10 642 11378 737 -31 484 -31 902
Dekn.bidrag 1 i % av inntekter 43 60 61 65 67 ! 66 64
Personale netto 1628 2044 1873 17 6230 T 636 7497 159 21981 22439
Engangsutsiyr 55 76 G5 1 141 246 259 -12 665 780
Strem/husleie 0 0 0 0 361 362 396 -34 1815 2010
Transport a3 67 &7 0 192 M7 206 51 616 836
Andre utgifter eks. avskrfin 423 170 6 -145 1246 687 921 -234 3 261 3133
Sum utgifter 2139 2 358 231 37 8171 9327 9 369 42 28 337 29 198
Dekningsbidrag 2 458 -84 172 a8 -2 069 -1 315 2011 696 -3 146 -2 704
Dekn.bidrag 2 i % av inntekter 12 2 4 13 8 12 7 5
Avskrivninger 28 21 0 21 116 85 0 85 27 258
Renteffinans 0 0 -7 T -13 -T 28 -34 -26 104
Tilskudd renter/avdrag 0 0 0 0 -459 -160 -484 324 -469 -484
Sum finansposter 28 21 -7 28 -366 81 456 375 -223 122
Resultat etter finans 486 -63 179 116 -2 435 -1 396 -2467F 1071 -3 369 -2 B26
Side 4 av 11 Landfallgya 80, 3023 Drammen

TIf 32047220 Faks. 32047227
www.drammen-kjgkken.no
sentralkjokken@drmk.no
Org.nr. 990 661 375
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MANEDSRAPPORT
FOR PERIODEN 201304
DRAMMEN KJ@KKEN KF
Total hittil i ar Kafeteria Internzalg Hjemmeboende Ekstern catering Radhuset politisk Intern catering
Tall | 1004 Regn Bud Awvik | Regn Bud Awvik Regn Bud Avvik | Regn Bud Awvik | Regn Bud Awvvik | Regn Bud  Avik | Regn Bud Awvik
1 4r 1 &r 1 kr 1 &r 1 4r 1 kr 1 4r 1 &r 1kr 1 &r 1&r 1kr 1 4r 1 4r 1 kr 1 &r 14r 1 kr 14r [k Thkr
INNTEKTER
intemsalg A6B4  -B8O7 123 [/ 0 o -E 684 -8 807 123 [/ 0 0 i 0 0 o 0 0 0 o 0
Katetera 1219 -1598 380 -1218 -1508 380 [/ 0 o [/ 0 0 0 0 0 o 0 0 0 o 0
HLD mivedtak 2170 -2083 7 [/ 0 o [/ 0 0| 2170  -2DE3 87 i 0 0 o 0 0 0 o 0
Ridnuset poltisk -256 -375 118 [/ 0 o [/ 0 o [/ il 0 i 0 0 -256 -375 118 0 o 0
Cataring 2203 -2056 -237 [/ 0 0 [/ 0 o [/ 0 o] 1503 1279 -224 o 0 0 790 7T 13|
Andre Inntektar -3 31 28 [/ 0 o [/ 0 o [/ il 0 3 5 3 o 25 25 0 o 0
Dr.1ksk kate 1337  -1322 -5 1337 131 5 [/ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sum inntekter 15932 -16272 320 -2 346 -2920 T4 & GA4 -8 807 123 -2 170 -2 083 A7) 1305 -1 283 -3 -236 =400 144 -730 -TTT -13
UTGIFTER
arakosmader 5310 4397 417 1034 952 82 3226 2971 257 A77 439 38 297 273 24 BB 87 1 1B5 171 15
Deknigsbidrag 1 -0 642 113719 Tar 1311 -1968 456 -3 456 -3 837 380 -1693 -164d 43 1209 1012 -187 -167 -3 145 -603 606 1
Dekn.bidr 1i % av inntekter &7 T ] BT =] L] T8 T3 a0 T3 63 T8 T Th
Personaie netto 7 686 7487 158 1651 1643 42 4302 4187 106 736 720 18 484 472 12 86 B4 2 385 375 E
Engangsutstyr 246 258 -3 25 75 1 20 22 -1 147 155 -E 3 3 -2 v 3 0 b 23 -
Strammusisle 362 396 34 36 40 3 198 218 19 73 B0 7 3 37 -3 4 4 0 15 18 -2
Transparn 347 296 51 35 3 5 191 162 25 45 42 7 40 34 6 5 4 1 b 24 4
Andre uigTier 2ks. avskrmn 657 321 -234 113 127 -14 355 458 -134 124 165 -40 53 &7 28 7 10 -4 b 42 -13
Sum utgifter o3y B 3ap 12 1894 1871 ] 5 058 5 084 -20 113 1161 -0 45 G661 -16 103 105 -2 430 452 -2
Dekningsbidrag 2 433 2011 [=]] kL] A7 484 -388 -748 360 -362 483 -3 -363 -330 -213 64 =207 143 125 A5 [1]
Dekn. bidr 2 i % av inntekter 3 12 -15 3 4 3 26 23 i 27 23 a2 16 16
Avsknvninger 85 o 85 85 0 85 [ 0 [ [} 0 0 0 a 0 7 0 0 [ o 0
Rentemnans -7 28 34 -1 3 -3 -4 15 19 -1 6 -7 -1 3 -2 o 0 0 a 1 -2
Tliskugd renszriavdrag -160 ~254 324 1B 56 3 -104 315 211 1% -5 33 -11 -32 21 -1 -4 3 5 19 13
Sum finansposter i1 -456 ETE] [1] -a3 119 -108 -299 1492 -2 -a2 32 -11 -29 18 -2 4 E] -7 -18 11
Resultat etter finans -1396 -2 467 1071 454 -130 [1E] -4596 -1 047 252 -a83 -336 A7 -a7d -380 195 E1] -212 146 132 443 1
Side 5 av 11 Landfallgya 80, 3023 Drammen

TIf 32047220 Faks. 32047227
www.drammen-kjgkken.no
sentralkjokken@drmk.no
Org.nr. 990 661 375




©

Drammen Kjokken KF

oo/

DRAMMEN
KOMMUNE

Kommentarer:
| forhold til periodisert budsjett.

* Inntekter:

- Kafeteria (ansvar 110): inntekter fra 8 kafeteriaer. Driftstilskudd 2013 er pa kr 3 982 000,-
Driftstilskudd er redusert med 2 millioner kroner i 2009 og ytterligere 1 million kroner i 2010
og har medfert at 3 kafeteriaer er ubetjent. | tillegg er 1 kafeteria ubetjent ca 2 dager pr uke.
Dette er de kafeteriaene med lavest omsetning de siste ar. Kafeteriainntekter viser et
underskudd pé 0,374 mill kr.

- Internsalg (ansvar 120): Dette er inntekter av salg til institusjonstjenesten i Drammen
kommune og omfatter a konto - fakturerte dggnporsjoner i forhold til normerte sengeplasser.
Internsalg viser et underskudd pa 0,123 mill kr.

- Hlemmeboende (ansvar 130): Alle inntekter knyttet til matlevering til hjemmeboende som
har vedtak om levering av varm middag. Dette faktureres gjennom Gerica (samlefaktura for
hjemmetjenester) og overfgres til Drammen Kjgkken KF en gang pr. mnd. Posten viser en
liten gkning i forhold til samme periode i 2012. Salg til hiemmeboende viser et overskudd pa
87 193.- kr.

- Ekstern catering:(ansvar 140): Salg til eksterne kunder har hatt en jevn stigning de siste
ar. Eksternsalg viser store variasjoner etter arstid, selv om regnskapet viser gkning i forhold
til samme periode i 2012. Overskudd pa 0,22 mill kr.

- Radhuset politisk:(ansvar 150): Viser et underskudd pa 0,144 mill kr, som skyldes at det
bestilles billigere cateringvarer, for eksempel dagens middag bade til bystyret og
formannskapsmiddager.

- Intern catering:(ansvar 160): Overskudd pa 13 370- kr. Skyldes noe mer mgtevirksomhet
med matlevering internt i kommunen.

* Resultat:

Pa linje med inntektsposter er ogsa alle utgiftsposter splittet opp i 6 forskjellige
ansvarsomrader for a gi en riktig oversikt over resultat knyttet til hvert enkelt ansvarsomrade.

- Kafeteria: har et resultat pa 0,603 mill kr i underskudd.
Dette skyldes en generell nedgang i salg og spesielt pa salg av kald mat. Salg av middag er
noenlunde stabil i forhold til forrige ar.

- Internsalg: har et resultat pa 0,522 kr i underskudd.
Resultatet pavirkes av gkt vareuttak i forbindelse med paske og flere tilfeller av Norovirus
som generer ekstrakostnader for institusjonstjenesten.

- Hemmeboende: har et resultat pa 46 846.- kr i overskudd.
Resultatet fremkommer som en synergieffekt i forhold til billigere engangsutstyr og en
generell prisstigning.

- Ekstern catering: har et resultat pa 0,195 mill kr i overskudd.
@kt aktivitet i forhold til tidligere ar.
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- Radhuset politisk: har et resultat pa 145 654.- kr i underskudd.
Har sammenheng at det bestilles billigere cateringvarer, for eksempel dagens middag til
bystyret og formannskapsmiddager.

- Intern catering: har et resultat pa 10 975.- kr i underskudd.
Catering til mgtevirksomhet med matbestilling fra foretaket har gkt med kr 36 000.- i forhold
til samme periode i 2012.

- Mat og drikke: Dette er en post som star i forhold til all aktivitet pa inntektssiden. @kte
utgifter i denne posten skal gjenspeiles ved en positiv tendens i inntekter. Posten viser et
underskudd pa kr 0,417 mill og ma ses i sammenheng med overskudd i cateringsalg og
hjemmeboende.

- Personale: Totale personalkostnader viser et underskudd pa kr.0,189 mill. Skyldes blant
annet endring av tidspunkt for punching og utbetaling av Ignn til overtid, syke og ferievikarer.
Dette ga en forskyvning i forhold til periodisert lgannsbudsjett for februar med 1 maned.
Samtidig har refusjon sykelgnn et positivt avvik for 1.tertial pa kr. 0,25 mill med bakgrunn i et
forhgyet sykefravaer i perioden. Fastlann viser et lite overskudd pa kr 0,09 mill., men det er i i
hovedsak overtids- og vikarbudsjettet som gir underskudd i personalkostnadene totalt sett.

- Engangsutstyr: Posten viser et overskudd kr. 13 053.-

- Strem/husleie: Postene justeres med kommunal deflator og skal veere et "nullspill” i forhold
til budsjett og fakturert belgp. Postene viser et overskudd pa kr. 34 424 kr som fglge av at
foretaket ikke har mottatt stremregning i 1.kvartal 2013.

- Transport: Underskudd er pa 50 902,- kr.

- Andre utgifter: er knyttet til rammeavtaler med leverandgrer. Non - food, transport,
vedlikehold av utstyr, datautstyr, forsikringer mv. Overskudd pa 233 805.- kr.

2. Personale
SYKEFRAV/ER 1. KVARTAL 2013

Sykefraveersprosenten for 1.kvartal i 2013 var 14,49 %.
Sykefraveersprosenten for 1.kvartal i 2012 var 11,52 %

Totalt sykefraveer pa 14,49 % for 1.kvartal 2013 fordeler seg slik:

Sykemelding fra lege 80,7 %
Egenmeldt fraveer 19,3 %

Andre permisjoner 0,0 dager
Barns sykdom 6,0 dager
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Sammenholdt med tidligere ar viser det seg at sykefravaeret i foretaket er hagyere i 1.kvartal
enn ellers i aret. Fravaer utover 8 uker utgjar 70,4 % av legemeldt fraveer. Fraveer utover 16

dager (arbeidsgiverperioden) utgjgr 74,7 %. Hovedarsaken til dette er flere
langtidssykemeldinger med bakgrunn i slitasjeproblematikk og sammensatte plager, med
lang rekonvalesenstid. Det er i denne sammenheng avholdt oppfalgingssamtaler og 4
dialogmgter i samarbeid med lege og Synergi Helse. De fleste av disse er gradert sykemeldt
med sikte pa & komme tilbake i full jobb.
Drammen Kjgkken KF gjennomfarer tett oppfalging av den enkelte i sykmeldingsperioden i
samarbeid med NAV, bedriftshelsetjenesten (Synergi Helse) og NAV Arbeidslivssenter.
Tilrettelagt arbeid med gradert sykemelding for & f& den sykemeldte tilbake i arbeid
gjennomfgres der dette er mulig.

Egenmeldt Sykemeldt Sykemeldt Sykemeldt Fraveer
dager < 16 dager > 16 dager >8 uker %
Kvinner 52,9 40,6 194,2 127,4 15,87
Menn 18,0 13,4 0 47,4 11,01
Sykefravaer
“ 16,0
X 14,0
g 120
X 100
< 8,0
s 60
£ 4,0
E 20
a 0,0 .
1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal Sum pr ar
m2012i% 12,1 7,7 7,4 7,7 8,7
W 2013i% 14,5 0,0 0,0 0,0 3,6

Fast ansatt personales gjennomsnittsalder ved foretaket er hagyt, ca 50 ar. Sammen med hgy
gjennomsnittsalder og lokalenes lite hensiktsmessige fysiske utforming kan dette ogsa antas
a veere en medvirkende arsak til sykefraveer blant de ansatte i Drammen Kjgkken KF. Se for
gvrig HMS rapporten. Det er utarbeidet handlingsplan for bedriftshelsetjenesten (Synergi
Helse) sitt arbeid i foretaket. Handlingsplanen bygger pa forskrift om arbeidsgivers bruk av
godkjent bedriftshelsetjeneste (FOR 2009-09-10 nr 1173.) og omhandler blant annet a
forebygge og forhindre pavirkninger i arbeidet som kan fare til arbeidsrelaterte skader,
ulykker og sykdommer. | tillegg skal disse utfere lovpalagte helsekontroller og
konsultasjoner.

Det er ogsa igangsatt en Organisasjonsutviklingsprosess i samarbeid med konsulentbyraet
Enjoy Living. Dette er gjennomfart med tanke pa omstillingsarbeid i forbindelse med stort
arbeidspress.
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Arbeidere av Ikke-vestlig opprinnelse pr. 1. tertial 2013

Opprinnelse Arsverk %
Ikke vest europeisk 8,15 20,86
Vest europeisk 30,92 79,14

(SSB’s definisjon av ikke-vestlige innvandrere legges til grunn, dvs. personer fra Asia inkl.
Tyrkia, Afrika, Mellom- og Sgr-Amerika og @st-Europa.)

3.  HMS - helse, miljg, sikkerhet og balansert malstyring

HMS.

Personalet pavirkes negativt av byggets tekniske standard og utforming. Dette er fyldig
beskrevet i tidligere rapporter.

Drammen Eiendom KF utfarer fortigpende ngdvendige reparasjoner pa de mest kritiske feil
og mangler av byggteknisk art.

Personellskader

Hittil i &r har vi registrert fglgende skader pa personell:

Ingen registrerte skademeldinger i 1 tertial 2013

Dato Type skade Lokal Behandlet pa | Pafalgende Tiltak
behandling lege/legevakt sykemelding

BMS

Balansert malekart for Drammen kommune benyttes med noen utvidede punkter for eget
foretak.

Forslag til nytt malekart er utarbeidet og styrebehandlet.

Intern utdanning

Alle ledere deltar i Drammen kommunes lederutviklingsprogram.
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4, Mengdetall
TOTALE TALL FOR FORETAKET l.tertial 13 1.tertial 12
Totalt antall maltider 360 836 366 060
Totalt antall middager 126 612 127 453
Totalt antall middager pr. dag 1055 1053
Antall maltider pr. normert stilling pr. dag 77,7 78,5

Antall maltider totalt viser en liten nedgang i forhold til 2012. Dette er en nedgang i kafeteria
og til institusjonene. Andre leveranser er relativt stabile i forhold till.tertial i 2012.

5. Internkontroll - systemer
IK - MAT for kjgkken og kafeteria

IK-systemene er under kontinuerlig utvikling og revisjon. Mattilsynets siste revisjon har gitt et
vedtak om verifisering, aktiv bruk, kontroll, overvakning, etablere korrigerende tiltak og en
helhetlig HACCP for fareanalyse og kritiske kontroll punkt. Siste Kontroll av mattilsynet var
varen 2012. Ny nedkjglingsrutine etter HACCP prinsippene ble innfart og godkjent.

Revisjon

Ble i sin helhet revidert november 2012. Noe innhold revideres fortlgpende ettersom dette er
opplysninger tilknyttet leverandgr-, kunde- og personalinformasjon som er i stadig endring.

Beredskap

Beredskapsrutinen er revidert siste gang 12.01.2012 og kontrollert sist 12.01.2012 og er
funnet i orden.

Sjekkliste for kommunens nettsider

Virksomhetsleder/daglig leder er ansvarlig for at nettsider med informasjon om virksomheten/
foretaket, dens tjenester og aktiviteter til enhver tid er oppdatert. Virksomheten/foretaket har
en webansvarlig.

1. [X] Virksomheten/foretaket har rutiner for kontinuerlig oppdatering og kvalitetssikring av

informasjon pa nettet, som et minimum 3 ganger arlig.

2. [X Informasjon om virksomhetens/foretakets tjenester er korrekt i henhold til gjeldende
overordnede dokumenter (gkonomiplan, serviceerklaering m.m.)
X Informasjon om priser og gebyrer for virksomhetens/foretakets tjenester er korrekt.
X1 Alle lenker p& nettstedet til relevante sgknadsskjemaer, nettsider og annet er korrekte.
X All informasjon om virksomhetens/foretakets prosjekter og aktiviteter er oppdatert.
X] Kontaktinformasjon (adresser og telefonnumre) til virksomheten/foretaket/ansatte er
korrekt
X] Alle navn og telefonnumre til virksomhetens/foretakets ansatte er oppdatert i kommunens
interne telefonkatalog.

ook w
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Merk punkt 7: Gjares jevnlig opp mot D-IKT og vil ha full gjennomgang opp mot det nye intranettsystemet
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6. Nytt produksjonskjgkken for Drammen Kjgkken KF

Eksisterende leieavtale mellom Drammen Eiendom KF og Drammen Kjgkken KF omfatter ca
1500 m2 fordelt mellom 2 etasjer i Landfallgya 80 A. Leieforholdet gjaldt til 31.12.2009 med
opsjon pa ytterligere 3 ar. Leieprisen for 2009 er drgyt 1 mill. kr. Fra leieavtalen er beskrevet
falgende i pkt. 5. Lokalenes beskaffenhet: "Som folge av kort leietid, planlegges ikke iversatt
stgrre vedlikeholdstiltak.”

De senere ar er det ikke budsjettert med investeringsmidler for foretaket. Det er ikke
forsvarlig & investere i nytt utstyr med bakgrunn i lokalenes beskaffenhet. Gjenbruksverdien
av utstyr som tas i bruk i naveerende bygg er begrenset. Ofte er det vanskelig a tilpasse
grensesnittet p& gammelt utstyr til ny teknologi som velges nar et nybygg planlegges.
Alderen pa det meste av utstyret ved dagens kjgkken er na pa 15 ar eller mer. Dette utgjar
en driftsrisiko selv om utstyret vedlikeholdes og repareres i henhold til driftsrutinene.
Samtidig er dette et faremoment i forhold til gkte kostnader til drift og vedlikeholdsutgifter.

Videre er det beskrevet i pkt 8. Offentlige krav og palegg: "Krav og palegg fra offentlig
myndighet som gjelder eiendommen og utlgser investeringsbehov, som brann- og el - krav,
er utleiers ansvar. Leietaker har ansvar for at virksomheten foregar i trdd med lover og
forskrifter og dekker alle kostnader for a ivareta dette.”

Drammen Kjgkken KF har tatt initiativ og opprettet kontakt med Drammen Eiendom KF for &
vurdere ulike alternativer nar det gjelder fremtidig lokalisering av foretaket. Det er budsjettert
400 000,- kr. i prosjektmidler til dette formalet. Midlene disponeres av Drammen Eiendom
KF.

Tomt til nytt sentralkjgkken ble anskaffet sent hgsten 2012. Tomten ligger mellom RSA og
Enter kompetanse pa adresse Teammerkrana 16

Prosjektgruppe og styringsgruppe er opprettet og jevnlige mgter er avholdt. Det er fremmet
en prosjekt plan pa ca 2 ar intern i prosjekt gruppen. | farste runde med tegninger og
gkonomiberegninger ble kostnadsestimatet i hgyeste laget og det er derfor under
utarbeidelse nye tegninger med en redusert arealplan. Dette er forventet ferdigstilt innen
slutten av mai 2013.

Detaljerte tegninger og kravspesifikasjoner til utstyret er under utarbeidelse og skal etter
planen veere ferdig til 25. mai 2013. Parallelt jobber Drammen Eiendom KF med
kostnadsoverslag for tiltakene som ma gjares ved HSO.

Hoveddokument for nytt sentralkjgkken er produsert og tar for seg:

e @konomiske konsekvenser
e Bemanningsplaner
e Romplan og tekniske lgsninger
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