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Okonomiske rammer
- krevende omstilling

« Krevende arealisere innsparinger i
driften pa 150 millioner kroner

 Storstedelen vil matte komme innenfor
de store tjenesteomradene

« God prosess er viktig for a ivareta
kvalitet og riktig niva pa de kommunale
tjenestene

 Formannskapet og hovedutvalgene vil
veere lgpende involvert fram mot
behandlingen av rammesaken i juni,
som gir viktige faringer for HOP
2025-28
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Farteninni 2024

« Mange programomrader har for hayt kostnadsniva pa vei inni 2024
« Utvikling i 2023:

* Vihar en gkt bruk av overtid, vikarer og ekstrahjelp

» Fortsatt hoyt sykefraveer

* Hoy prisvekst

* QOkte kjop av private tjenester utenfor egen kommune
* Qkning i spesialpedagogisk hjelp

* Flere barn uten rettigheter i barnehage

* Okte brukerbehov innen mange tjenester

* Noe hgyere inntekter enn budsjettert
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Tenke langt - og handle na

« Umiddelbart: @kt fokus pa drift: kostnadene i tjenestene, tjenester med god (nok)
kvalitet, overtidsbruk, vikarbruk, sykefravaer, ansettelser, bruk av bygg

« ... 0g samtidig tenke utvikling pa lang sikt: Ikke kortsiktige kutt som far negativ
konsekvens pa lang sikt. Grepene vi tar na, ma sta seg over tid
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Grepenei 2024 \.©

- Stram skonomioppfalging gjennom aret innenfor de programomradene som har de sterste problemene
med a holde budsjettene sine.

« Dersom vi ser avvik mot budsjettene, kreves det at pro%rarpomrédene umiddelbart iverksetter
realistiske tiltak for a sikre at budsjettrammene holdes for aret som helhet.

» Reduksjonibruk av overtid, vikarer og ekstrahjelp

« Bemanningsbyraer skal ikke benyttes for a dekke kortsiktige behov for bemanning
« Konsulentbruken skal reduseres til et minimum

« Kommunestyrets vedtak om ansettelsesstopp skal tolkes strengt

« Opprettelse av nye stillinger skal godkjennes pa kommunedirekterniva

» Fortette i bygg som benyttes til administrative funksjoner

- |dentifisere og igangsette utredninger med sikte pa effektivisering og gevinstrealisering innen ulike
fagomrader.
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Fra 2025 &Q E9 rommone

« Strukturelle endringer i tjenestetilbudet

 Demografiske endringer

« Omfang og kvalitet pa kommunale tjenester

* Legge ned tilbud, nedskalere tilbud eller i storre grad se tilbud i sammenheng

« Organisering og bemanning

« Bruk av kommunale bygg og vurdering av nedvendigheten av a leie lokaler eksternt
» Teknologi og digitalisering

« Sykefravaer
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Prosess 2024 O O

* PSU, formannskapet og kommunestyret (februar)
 Orientering i hovedutvalgene (januar/februar)
~
¢ Orientering om gkonomisk status i alle formannskapsmgter
e Oppdateringer om hvilke utredninger som er igangsatt
J
~
e PSU, hovedutvalg, formannskapet og kommunestyret (mai)
e Kunnskapsgrunnlag med tanke pa ytterligere utredninger
J
¢ Budsjettseminar 28. mai
¢ Revidert nasjonalbudsjett
e Kommuneproposisjon 2025
¢ Investeringsbudsjett og driftsbudsjett 2025 - 2028
¢ Investeringsbudsjett 2025-2028 )
e Driftsbudsjett 2025
e Ferdigstilte utredninger av salderingsforslag legges frem
« Orientering om iverksatte, men ikke ferdigstilte utredninger <
e PSU, formannskapet, kommunestyret (juni)
e Pkonomisk status 1. tertial 2024
¢ Innsparingstiltak og revidering av budsjett 2024 )
~
eHandlings- og gkonomiplan med alternative salderingsforslag legges frem (november)
J

« Sak om gkonomi og omstilling i formannskapet i hver mgterunde
« Alt ma kunne utredes og diskuteres
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Manedlige nokkeltall til formannskapet

« Skatteinntekter

* Lennskostnader

» Overtidsbruk

» Vikarbruk

» Sykefravaer

* @konomisk sosialhjelp

 Kjop av plasser (P05, P06, PO7)
 Brukerstyrt Personlig Assistanse (BPA)
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- et godt sted a leve
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