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2020

1 204 810 117 

2021

1 196 659 248 

2022

1 153 442 405
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Turnover (andel ansatte per 1.des. et år som ikke er ansatt noe sted i 
kommunal sektor per 1.des påfølgende år). Etter tjenesteområde.

Tjenesteområde 2013-
2014

2014-
2015

2015-
2016

2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

HELE 
KOMMUNESEKTOREN

13,0 % 13,0 % 12,1 % 12,1 % 12,2 % 12,6 % 12,7 % 12,8 % 13,6 %

Helse/pleie/omsorg 15,0 % 14,6 % 14,2 % 14,0 % 14,0 % 14,5 % 14,5 % 14,7 % 16,0 %















• Sikre god informasjon og faktaopplysninger som fører til at dere kan ta 
gode valg og fatte vedtak

• Tydelighet i forhold til hva som er realistisk og gjennomførbart 

• Ikke behov for å «male situasjonen rosa» og heller ikke behov for å 
snakke ned tjenestene. Mange gjør en kjempe jobb innenfor de rammene 
som er gitt – dette gjelder på alle nivåer 

• At jeg utfordrer dere til å tenke fremover – vi har ansvar for å utvikle 
tjenester som skal dekke behovene nå og for de neste generasjonene  

• Nivået på saker – detaljeringsnivå – strategisk og prinsipielt –
prioriteringer

• Jeg er tilgjengelig hele tiden – ta kontakt via hovedutvalgsleder 

• Mitt mål er å spille dere gode – utvikle gode tjenester til det beste for 
innbyggerne 

• Er dere ikke fornøyd – så skal kritikken rettes til meg – ikke ansatte og 
ledere på de neste nivåene 




