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Prosessen frem til
strategiene

AOmtrent 1 &r siden vi inviterte til
medvirkning pa kompetansestrategien

A Partsammensatte grupper og
Involveringsprosesser for begge

strategiene
A Ofte sett i sammenheng- men delt for

a fa frem det vi ma veere gode pa bade
| forhold til kompetanse og i forhold til

rekruttering
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Utgangspunkt: «Vi I Drammen»
- arbeidsgiverpolitisk plattform

A Kompetanse

Mal: Vi er en leerende arbeidsplass med den kompetanse vi trenger for a na kommunens malsettinger
Drammen kommune skal ha medarbeidere med den ngdvendige kompetanse for a yte best mulig tjeneste
til brukere og innbyggere. Det skal vaere en bevissthet om hvilken kompetanse det er behov for bade na oc
| fremtiden, og det skal jobbes systematisk med kontinuerlig kartlegging og videreutvikling av kompetanse.
Dette gjelder alle typer kompetanse ogsa sprak og digitale ferdigheter.

A Rekruttering

Mal: Drammen kommune er en attraktiv arbeidsplass med utviklingsmuligheter og konkurransedyktige
arbeidsvilkar Drammen kommune skal vaere et sted der det er attraktivt a jobbe. KS har papekt at det
fremover vil bli et gkende behov for a rekruttere blant annet innen helsesektoren. @kt konkurranse stiller
krav til omdgmme og muligheter. Fremtidens medarbeider ser ikke ngdvendigvis etter det samme som
dagens medarbeider, selv om det er en tydelig trend at alle gnsker a bli sett og ivaretatt uavhengig av
aldersgrupper. Kommunen ma jobbe malrettet med a rekruttere og beholde medarbeidere. Det er et mal
at det rekrutteres til heltidsstillinger, og at rekrutteringen bidrar til at organisasjonen reflekterer mangfold i
kommunen som helhet. Kommunen ma jobbe malrettet med a rekruttere egne lzerlinger inn i stillinger.
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Formal

AFormalet med kompetansestrategien er & gi retning til arbeidet med kompetanse og sil
organisasjonen god og riktig kompetanse for a na kommunens malsetninger.

A Strategien skal bidra til etablering av en struktur for et systematisk arbeid med kompet
| alle kommunens virksomheter.

AKompetansestrategien méa ses i sammenheng med andre relevante strategier i kommt
Kommuneplanens samfunnsdatbeidsgiverstrategien\d | DrammenpStyrings og
utviklingsmodellendligitaliseringsstrategienixgitaliseringg et virkemiddel for samfunis
0g tjenesteutvikling», Strategi for heltidskultog Rekrutteringsstrategiekan nevnes

spesielt.



Strategiens innsatsomrader

Utfordringsbildet for
kommunene

Lase mer komplekse
oppgaver med mindre
ressurser

Tilpasning til nye
arbeidsformer, oppgaver og
roller

Samarbeid pa nye mater for &
mobilisere tilgjengelige krefter

Strategisk kompetanseledelse
Den leerende organisasjon

Digital og teknologisk
kompetanse

Samarbeid og medvirkning

Qelloyt

1

DRAMMEN
KOMMUNE

ot/ : HOLDNINGER 0
i () T FERDIGHETER ¢
oy L’ S KUNNSKAPER 41
FORMELL b “, A= Y
potenseLlL | | : }
yamy f— A

PATA
InNF OPMAW
KUNNSKAP
VIGDOM

i I ,'t - r
INoWID '_ i T o
)

GRUPPE "
ORGANISASUON LY ()

J
J




\U U 4 DRAMMEN
Strategisk k@ £ kommune
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A Strategisk planleggingog styring av
kompetanse
ASammenhengi

kompetanseplanleggingpa alle nivaer
av organisasjonen




Den leerende

organisasjon

AKontinuerlig lsering pa individ, gruppe
0g organisasjonsniva

AEnorganisasjonder utvikling er en del
av driften
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og teknologisk kompetanse

AMgate samfunnets gkende
digitalisering

AUtnytte mulighetene i teknologien




Samarbeid og
medvirkning

AUtnytte tilgjengelige krefter
AOptimalisere innsats

AFinnelgsningersammenmed
lokalsamfunnog innbyggere
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Strategisk kompetanseledelse

STRATEGISKE MAL — Strategisk kompetanseledelse

Alle ledere i kommunen er kompetente i strategisk kompetanseledelse.

Alle virksomheter har rutiner og planer for forvaltning og utvikling av kompetanse.

Kommunen har verktgy, rutiner og maler som understgtter strategisk
kompetanseledelse.

Kommunen, kommunalsjefs- og stabsomrader, og den enkelte virksomhet har avklarte og
forutsigbare rammer til kompetanseutvikling.

Alle ledere og medarbeidere kjenner mulighetene knyttet til eksterne midler/ordninger
som stimulerer til kompetanseheving.
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Strategisk kompetanseledelse

STRATEGISKE MAL — Strategisk kompetanseledelse

Alle ledere i kommunen er kompetente i strategisk kompetanseledelse.

Alle virksomheter har rutiner og planer for forvaltning og utvikling av
kompetanse.

Kommunen har verktg@y, rutiner og maler som understgtter strategisk
kompetanseledelse.

Kommunen, kommunalsjefs- og stabsomrader, og den enkelte virksomhet har
avklarte og forutsigbare rammer til kompetanseutvikling.

Alle ledere og medarbeidere kjenner mulighetene knyttet til eksterne
midler/ordninger som stimulerer til kompetanseheving.

STRATEGISKE MAL - Digitalisering og teknologisk kompetanse

Alle medarbeidere har mulighet til & utvikle og trene pa grunnleggende digitale ferdigheter ut fra
sitt niva, gjennom en kombinasjon av ulike laeringsformer og metoder.

Virksomheten har definert behovet for egen profesjonsfaglig digital kompetanse, og synliggjer
dette i kompetanseplanen.

Innovasjonskompetansen som digital transformasjon er avhengig av er styrket, gjiennom en kultur
for eksperimentering, prgving og feiling.

Alle medarbeidere har ngdvendig kompetanse som sikrer en trygg personvernpraksis ved bruk av
digitale verktgy.

STRATEGISKE MAL — Den lzerende organisasjon
Alle virksomheter arbeider systematisk med kultur og verdier som forplikter ledere og
medarbeidere, og som bygger opp under den lzrende organisasjon.

Alle virksomheter synliggjgr og avsetter tid til tjeneste- og kompetanseutvikling bade som
virksomhet og for den enkelte medarbeider.

Ledere og medarbeidere inngar i lzerende nettverk, tilpasset ansvar og arbeidsoppgaver, der
formalet er a laere av hverandre gjennom a dele erfaringer og reflektere rundt egne
arbeidsoppgaver og utfgrelsen av disse.

Kollegalzering etableres som anvendt metode for a bidra til deling, lzering og utvikling av beste
praksis bade pa avdelingsniva, virksomhetsniva og pa tvers av virksomheter.

Organisasjonen, og alle dens virksomheter, involverer innbyggere og andre eksterne aktgrer i
prosjekter og aktiviteter der det er relevant for organisasjonens laring.

STRATEGISKE MAL — Samarbeid og medvirkning

Virksomhetene har kompetanse om, og bruker ulike strategier og metoder for medvirkning.

Organisasjonen har etablert faste fellesperioder for planleggingsarbeid, samt faste aktiviteter
for inspirasjon-, innovasjon og “leeringsstopp”, som en del av kommunens administrative
arshjul.

Virksomhetene har en kultur for og muligheter til & veere fleksible pa tvers av virksomheter i
utnyttelsen av kompetansekapitalen.




Strategiske mal for hvert
innsatsomrade

STRATEGISKE MAL - Strategisk kompetanseledelse

KOMMUNE

Alle ledere i kommunen er kompetente i strategisk kompetanseledelse. Alle virksomheter arbeider systematisk med kultur og verdier som forplikter ledere og

Alle virksomheter har rutiner og planer for forvaltning og utvikling av med".be'de'e’ e ?vg.ge' Opp under de," u.m.nde OIRINTISION. =

k Alle virksomheter synliggj@r og avsetter tid til tjeneste- og kompetanseutvikliing bade som

ompetanse. - - virksomhet og for den enkelte medarbeider.

Kommunen har verktay, rutiner og maler som understgtter strategisk Ledere og medarbeidere inngdr | laerende nettverk, tilpasset ansvar og arbeidsoppgaver, der

kompetanseledelse. formdlet er & l=re av hverandre gjennom & dele erfaringer og reflektere rundt egne

Kommunen, kommunalsjefs- og stabsomrader, og den enkelte virksomhet har arbeidsoppgaver og utferelsen av disse.

avklarte og forutsigbare rammer til kompetanseutvikling. Kollegalzring etableres som anvendt metode for 3 bidra til deling, l=ring og utvikling av beste

Alle ledere og medarbeidere kjenner mulighetene knyttet til eksterne praksls bide pé avdeingsnivé, virksomhetsnivs of p8 tvers av virkaombeter. :
Bler ficdiingers stimul il kompet hevi Organisasjonen, og alle dens virksomheter, involverer innbyggere og andre eksterne aktgrer i

midier/ordninger som stimuierer mpetanseheving. prosjekter of aktiviteter der det er relevant for organisasjonens lering.

STRATEGISKE MAL — Digitalisering og teknologisk kompetanse STRATEGISKE MAL - Samarbeid og medvirkning

Alle medarbeidere har mulighet til & utvikle og trene pa grunnleggende digitale ferdigheter ut fra
sitt niva, gjennom en kombinasjon av ulike laeringsformer og metoder.

Virksomhetene har kompetanse om, og bruker ulike strategier og metoder for medvirkning.

Virksomheten har definert behovet for egen profesjonsfaglig digital kompetanse, og synliggjer

> Organisasjonen har etablert faste fellesperioder for planleggingsarbeid, samt faste aktiviteter
dette i kompetanseplanen.

for inspirasjon-, innovasjon cg “laeeringsstopp”, som en del av kommunens administrative

Innovasjonskompetansen som digital transformasjon er avhengig av er styrket, gijennom en kultur arshjul.
for eksperimentering, preving og feiling.

Virksomhetene har en kultur for og muligheter til & vaere fleksible pd tvers av virksomheter |

Alle medarbeidere har ngdvendig kompetanse som sikrer en trygg personvernpraksis ved bruk av utnytteisen av kompetansekapitalen.
digitale verktgy.
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Strategiens mal

Hovedmal

ADrammen kommune er en attraktiv arbeidsplass med utviklingsmuligheter og
konkurransedyktige arbeidsvilkar («Vi i Drammen arbeidsgiverpolitisk plattform»)

Formal

ARekrutteringsstrategien skal gi retning for hvordan Drammen kommune skal rekruttere
rett og tilstrekkelig kompetanse til & imgtekomme innbyggernes behov

AEn felles overordnet rekrutteringsstrategi skal sikre at alle deler av organisasjonen
arbeider systematisk med a tiltrekke seg og velge nye medarbeidere

ARekrutteringsstrategien skal bygge opp under mélsetninger i gvrige overordnete
strategier og planer
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Strategisk rekruttering



