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Stram ekonomi

* Drammen kommune har lave inntekter
(som delvis er politisk villet)

* Vihar store behov - levekar og
vedlikeholdsetterslep

« Vidriver effektive tjenester

« Stramme rammer gir oss utfordringer i dag,
og det vil forsterkes ytterligere i 2024 og |
arene fremover

* Vima forsta hva som er kostnadsdriverne i
hver tjeneste

« Vima fortsatt vaere effektive og vi ma bli
mer innovative

« Handlingsrommet ligger forst og fremst pa
struktur




Noen bekymringer

 Andelen barn som lever i familier med vedvarende lavinntekt gker, og er hgyere i
Drammen enn i landet

* Nesten 3000 personer mottar arbeidsavklaringspenger i Drammen. Hgyere ennii
landet

« Andelen uferetrygdede unge oker. Arsak er psykiske lidelser.

« 7200 personer mottar uferetrygd i Drammen, det er 11% av befolkningen mellom 18 og
67 ar. Hoyere i Drammen enni landet

« Vihar store vedlikeholdsetterslep i kommunens formalsbygg

« Vihar en sa stram okonomi at vi ikke klarer arlige netto driftsresultater for videre
investeringer og en baerekraftig driftsoekonomi

‘ Vi har lavere inntekter og starre behov enn landet for gvrig
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Det ordforer sai gar

« Viktig a lofte blikket, se helheten og sammenhengene - for a kunne prioritere. Syse sa
(sitert av politisk redakter i Kommunal Rapport): Politikere er imot summen av alt de

er for
« Nar dere prioriterer noe betyr det at dere prioriterer ned noe annet.
« Hvis man ikke kjenner konsekvensene av et vedtak, bar det ikke fattes.

 Viktig a tenke langsiktig. Det er fristende a bare tenke i 4-arsperioder. Men det er ikke
bra for kommunen! Gjare det som er riktig, ikke det som er populaert

« De beslutningene dere tar ma sta seg over tid - hvis vi skal ha ekonomisk, sosial og
miljemessig baerekraft. Skape legitimitet for lasningene
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Store utfordringer krever et samlet lag

* Hva er status for Drammenslaget?
* Mellom dere folkevalgte?
* Mellom politikk og administrasjon?

* Brede politiske forlik er bra for
Drammen

 Godt utredede vedtak er bra for
Drammen

» Solid faglig fundament i
administrasjonen gir gode vedtak

» Godt fotarbeid i det politiske
lederskapet er bra for Drammen
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Som folkevalgt i kommunestyret bar du forseke O
a forsta sammenhenger og helhet - loft blikket!

a Snak_g_!



Premisser for godt samspill mellom \—© st

politikk og administrasjon

* Tilliti praksis
« Tro pa at vi vil hverandre vel
« Tro pa at administrasjonen ikke har en «egen agenda»
« Tro pa tallene som legges fram - eks Drammenstrender
« Bruke fakta til a ta beslutninger

« Apenhet
« Administrasjonen skal spille med apne kort
« Gi kommunestyret god informasjon
« Administrasjonen ma behandle alle folkevalgte likt.

* Bruk ressursene smart
 lkke bestill «grten» utredninger hvis det er informasjon og dialog dere trenger

« H@P er vart viktigste arbeidsverktay fra ar til ar - det er i oppfelgingen av HOP de store ressursene i
administrasjonen skal brukes

* | de kommunene der samspillet er godt, er resultatene bedre over tid
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Observasjon salangt

Utfordringene vare er komplekse,
og de erihovedsak identifisert

Det vi bruker mest tid pa er komplekse
problemer som ikke lar seg lese ved
at én tjeneste «gjor det»

Vi bruker ogsa mye tid pa a rette
opp problemer som har gatt for langt

Det er fa av vare utfordringer som er
quick fix
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Like barn leker ikke best

 Jo flere ulike perspektiver
som bringes sammen for
a lose et problem, jo storre
er variasjonenide
potensielle lasningene.

« Ulikhet er en motor
for utvikling og innovasjon
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Kommuneplanens samfunnsdel

* Politisk satsingsomrade: God oppvekst og godt liv

« Hovedmal: Drammen har gode tjenester og aktiviteter for alle

K l . )
A e o gjennom hele livet

« Delmal: Drammen har gode tjenester som meater innbyggernes behov
» Strategi: Utvikler kompetanse og sikrer ngdvendig kapasitet i tjienestene
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Temaplan for hovedutvalgene

| . Henvisning til samfunnsdelen: Utvikler kompetanse og sikrer nedvendig
kapasitet i tjenestene

« Tiltak: Ha sosialfaglige stillinger pa barneskoler
» Beskrivelse: Tiltaket skal bidra til at elever opplever en god skolehverdag
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Handlings- og skonomiplan

SYS O + Prioriteringer i henhold til satsinger i temaplanen
« Nytt tiltak: 50 prosent sosialfaglig stilling pa alle barneskoler

. Nye tiltak
SEeS S ) orosent soslalfaglig stilling pa alle

Handlings- og ekonomiplan

20232026 barneskoler

‘ Vedtatt 1212.2022

1 500 2 250 3 000 & 500




Dere som arbeidsgivere

* Folkevalgte i kommunestyret ER kommunen - dere kan ikke snakke om «kommunen»
som om det ikke er dere

 Kritikk skal rettes mot kommunedirektgren, ikke mot enkeltpersoner og -ledere |
kommunen

« Vihar et prinsipp om tillitsbasert styring. Det betyr at vi ma stole pa at ledere og
fagfolk ute i organisasjonen tar kloke beslutninger

« Maten vireagerer pa hvis det skjer en feil, er en test pa organisasjonskulturen. Vi ma
tale feil, feil forer til utvikling og innovasjon. Vi ma bare gjore bedre feil neste gang



Hort i gar:

Ikke ga pa
talerstolen i
affekt!
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Hvadriver vimedi
Drammen kommune?

Vi skaper velferd sammen med folk
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