






I år har søkningen til barnehagelærer-utdanningen falt 
med 25,6 prosent sammenliknet med fjoråret. Altså 
har man mistet hver fjerde søker. Dette er sjokktall for 
barnehagelærerutdanningen! 





Bemanningsnormen 

Bemanningsnormen stiller krav om at 
barnehagene har:
• Minimum én voksen per tre barn under 

tre år 
• Minimum én voksen per seks barn over 

tre år.

Hvorfor oppfyller vi bemanningsnormen kun 
noen få timer per dag?

• Møter
• Pauseavvikling
• Yttervakter – vaktturnus. 
• Sykdom – mangel på personell – mangel på 

vikar. 
• Barn som utfordrer som ofte krever èn

voksen.



•

• Kompetansen til personalet er avgjørende 
for kvaliteten på tilbudet. Forskning er 
tydelig på at det pedagogiske arbeidet har 
innvirkning på kvaliteten på 
barnehagetilbudet. 

•

• Bemanningsnormen må gjelde på hver 
avdeling, base eller gruppe. På denne 
måten sikres det at det blir mange nok -
og kompetente ansatte på hver avdeling 
sammen med barna gjennom hele 
barnehagens åpningstid. 

Vår utfordring

1. Sykdom og mangel på vikarer gjør at 
plantid ofte utgår og møter må 
avlyses.

2. Store utfordringer i barnegruppene 
gjør at pedagoger og andre ansatte 
ikke kan gå fra «gulvet». Dermed 
forsvinner møteplassene for 
kompetanseheving. 

Dette får konsekvenser for kvaliteten på 
tilbudet!



•

•

•





Hadde man styrket grunnbemanningen ville 
det vært mye enklere med tidlig innsats. Da 
kunne vi vært der fra dag en.

Min vurdering
• Vi har for få ressurser i barnehagen til å 

favne «gråsonebarna» – FOKUSBARNA 
• Vedtak brukes som brannslukking. Har 

ikke hender til å forebygge.
• Tidlig innsats handler om å gi 

barnehagene ressurser slik at vi kan sette 
inn tiltak som gjør at barn(et) ikke 
trenger vedtak. 

• Her ligger store økonomiske besparelser!





Pilotprosjekter gjennomført i flere 
kommuner. 
Stavanger, Bergen, Trondheim, Oslo, 
Tønsberg og  Færder kommune.

Forskere følger prosjektet
Piloten i Tønsberg følges av en forskergruppe fra 
Senter for barnehageforskning ved USN, ledet av 
professor Karin Hognestad.

Det er opprettet kontakt og vært gjennomført møter 
mellom Tom A. Myhre og Karoline Hillås. Hillås er 
en del av pilotprosjektet i Færder kommune og 
jobber tett med Hognestad. 

VI VET DET 
VIRKER!
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Her er de første resultatene av økt 
grunnbemanning i barnehagen!

For de ansatte
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Her er de første resultatene av økt 
grunnbemanning i barnehagen!

For foreldrene



Her er de første resultatene av økt 
grunnbemanning i barnehagen!

For barna:
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Åsen barnehage

Fra august 2023
• 4 avdelinger

• 65 barn
• 42 (3-6 år)

• 23 (1-3 år)

Antall ansatte:
• 14,7 + 2 styrket = 16,7

• 7 pedagoger = 8

• 7,7 BUA = 8,7
S



•

• Flere fokusbarn her og denne avdelingen opplever å 
være mest utsatt for stress. Mer kortidsfravær.

•

• Opplever at det er svært krevende på yttervakter. 
Faglig refleksjon på avdelingen styrkes når det er to 
pedagoger.  

•

• Ekstra bemanning må være 
knyttet til faste avdelinger.   

• Det bør alltid leies inn vikar 
ved sykdom selv om man er 
innenfor 
bemanningsnormen. Ellers 
får ikke prosjektet den 
ønskede effekten.



Gode forutsetninger

Vil styrket bemanning gi høyere 
score på opplevd stress?











I 2021 brukte Norske kommuner 782 millioner kroner på innleide 
vikarer til barnehager og SFO, ifølge tall fra Kommunal Rapports 
leverandørdatabase.

Kostnader til spesialpedagogiske tjenester er sterkt økende og en 
enorm kostnadsbyrde for norske kommuner.

Vil styrket bemanning gi høyere kvalitet og lavere kostnader?

Digresjon: Statsforvalteren har gitt klare instrukser på at 

pedagognormen må oppfylles. Vil ha færre dispensasjoner. Med 

styrket bemanning er vi ikke like sårbare ved langtidssykdom og 

oppsigelser 
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